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Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т   зак ры т ого ак цион ерн ого общест ва «Бан к  «В ологж ан ин » за 2009 год . 

 
1. П олож ен ие общ ест ва в отрасли. 
 

За крыто е  а кцио н е рн о е  о бщ е ство  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (со кра щ е н н о е  н а име н о ва н ие  ЗА О  
«Ба н к «В о л о гж а н ин ») явл яется кре дитн о й о рга н иза цие й, о сущ ествл яю щ е й б а н ко вские  о пе ра ции в 
со о тветствии с л ице н зие й Ба н ка  России:  №  1896  от 19.06.03 г. 

ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » по  да н н ым Ин те рфа кс  за н има ет 185-е  место   среди са мых 
прибыл ьн ых б а н ко в России, 524-е  место  среди б а н ко в по  ве л ичин е  чистых а ктиво в, 416-е  место  среди 
б а н ко в по  ве л ичин е  Со бстве н н о го  Капита л а , 342-е место  по  депозитн ому по ртфе л ю . 

       В  а вгусте  2009 года  Ре йтин го вым а ге н тством «Экспе рт РА » ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » был  
подтве ржде н   ре йтин г н а де ж н о сти В ++ (приемл емый уро ве н ь кредитоспосо бн о сти с позитивн ыми 
пе рспе ктива ми). 

           На  рын ке  л изин го вых о пе ра ций, до ве рите л ьн о го  упра вл е н ия имущ еством  (в т.ч. 
имущ еством О Ф БУ )  Ба н к за н има е т о дн о  из л идирую щ их по л о ж е н ий в ре гио н е , а  та кж е  ведет 
а ктивн ую  де яте л ьн о сть в о б л а сти потре бите л ьско го  кре дито ва н ия, о ка за н ии ра зл ичн ых б а н ко вских и 
фин а н со вых усл уг физическим  и ю ридическим л ица м. ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » по  да н н ым 
РА  «Экспе рт РА » по  резул ьта та м де вяти месяце в 2009 года  за н ял  66-е  место  по  по ртфе л ю  л изин го вых 
о пе ра ций среди ве дущ их л изин го вых компа н ий России (дл я сра вн е н ия, за  де вять месяце в 2008 го да  —  
84-е  место ) и 59-е  место  по  о бъему по л уче н н ых л изин го вых пл а те ж е й и по  о бъему н о во го  бизн еса . 
             Ба н к пл а н оме рн о  ра сш иряет сфе ру сво е й деяте л ьн о сти, постоян н о  уве л ичива е т круг 
о пе ра ций, о сущ ествл яемых действую щ ими структурн ыми подра зде л е н иями. 

 
2. К лючевы е пок азат ели развития. 
 
О бщ ая о ц ен к а р езульт ат о в деят ельн о ст и  Бан к а с т о чк и  зр ен ия  р ы н о чн о й по зи ц и и  и   дело во го  

по т ен ц и ала. 
 

2004г. 17 824.14  
2005г. 31 009.57 174% 
2006г. 55 218.00 178% 
2007г. 80 945.00 147% 
2008г. 124 180.90 153% 
2009г. 113 068.15 91% 

 
           Несмотря н а  н е га тивн ые  про цессы, про исхо дящ ие  в эко н омике , – ухудш е н ие  фин а н со во го  
по л о ж е н ия и вын ужде н н о е  сн иж е н ие  де л о во й а ктивн о сти бо л ьш ин ства  предприятий, сн иж е н ие   
до хо до в н а се л е н ия – Ба н к суме л  со хра н ить по л о жите л ьн ую  дин а мику сво их по ка за те л е й. 
За   2009 год и в дин а мике  за  6 посл е дн их за ве рш е н н ых фин а н со вых л е т фин а н со во -хозяйстве н н а я 
де яте л ьн о сть Ба н ка   ста бил ьн о  прибыл ьн а . 

 
Ито ги  2009 года  ха ра кте ризую тся сл едую щ ими по ка за те л ями деяте л ьн о сти Ба н ка . 
А ктивы по  состоян ию  н а  01.01.2010г. соста вил и  1 941 036   мл н . рубл е й, Капита л  Ба н ка  – 

462,427  мл н . рубл е й, Ба л а н со ва я  прибыл ь– 113, 068 мл н . рубл е й. 
Д ин а мика  ва л ю ты б а л а н са  Ба н ка  име ет усто йчивую  ра стущ ую  н а пра вл е н н о сть и за  

а н а л изируемый пе рио д уве л ичил а сь н а  365,6 мл н .рубл е й.  
Сл е дует о тметить, что  ра зме р со бстве н н о го  Ка пита л а   уве л ичил ся н а  73,353 мл н . рубл е й 

(119%), причем, темпы роста  до л и  Со бстве н н о го  ка пита л а  о пе ре ж а ю т темпы роста  привл е че н н о го  
(114%), что  н а ми о це н ива ется ка к по л о жите л ьн ый моме н т с то чки зре н ия о це н ки н а де ж н ости и 
усто йчивости Ба н ка . 



П ривл е че н н ые  средства  физических л иц за  12 месяце в 2009 го да  выросл и н а  36% и достигл и   
909 мл н . рубл е й.  

У сто йчивый прирост средств физических л иц  позво л ил  компе н сиро ва ть н е ко то ро е  
сн иж е н ие  о бъема  привл е че н н ых средств предприятий и о рга н иза ций.  Сре дства  ю ридических л иц 
соста вил и 286,2 мл н . рубл е й. 

П о  состо ян ию  н а  01.01.2010 чиста я прибыл ь Ба н ка  в сра вн е н ии с а н а л о гичн ым пе рио дом 
про ш л о го  года  со кра тил а сь н а  6% (78 002 мл н . рубл е й против 83 228 мл н . рубл е й (ра зме р прибыл и 
в б а н ко вском се кто ре  В о л о го дско й о б л а сти за  а н а л изируемый год  уме н ьш ил ся  в  ра зы). 
         Ре н та б е л ьн о сть средн е го до во го  а кцио н е рн о го  ка пита л а  – 26,6 % го до вых, ре н та б е л ьн ость 
средн е го до вых а ктиво в  – 6,5 %.  
        Заметн о  ра сш ирил а сь кл ие н тска я сеть Ба н ка . За  2009 год Ба н ком за кл ю че н о  837 до го во ро в н а  
ра счетн о -ка ссо во е  о бсл ужива н ие , что  н а  26% пре выш а ет по ка за те л ь про ш л о го  года . В  н а сто ящ е е  
время Ба н к  о бсл ужива ет бо л е е  25 тыс. ча стн ых л иц и о ко л о  6 тыс. кл ие н то в - ю ридических л иц и 
предприн има те л е й.   
      П л а те ж н ый о бо ро т по  ра счетн ым счета м кл ие н то в соста вил  24,7  мл рд. рубл е й.          
      К усл уга м н а ш их кл ие н то в о ткрыты структурн ые  подра зде л е н ия Ба н ка : 

• Д о по л н ите л ьн ый о фис "За ре чье "  
160019, г.В о л о гда , ул .К.М а ркса , 14  
те л .54-01-72, 54-01-43  
• Д о по л н ите л ьн ый о фис в г.Со ко л   
162130, В о л о го дска я о б л а сть, г.Со ко л , ул .Ш ко л ьн а я, 1  
Те л . (81733) 2-35-30, 2-25-97, 2-29-87, 2-24-56  
• Д о по л н ите л ьн ый о фис в г.Г рязо ве ц  
162000, В о л о го дска я о б л а сть, г.Г рязо ве ц, пр.Л е н ин а , 85  
Те л . (81755) 2-25-04, 2-23-25, 2-17-86  
• Д о по л н ите л ьн ый о фис в г.Ч е репо ве ц 
162602, В о л о го дска я о б л а сть, г.Ч е ре по ве ц, Со ветский пр., 8а   
Те л . (88202) 51-91-54  
• Д о по л н ите л ьн ый о фис «Кл убо ва » 
160004, г. В о л о гда , ул . Кл убо ва , д. 5 
Те л . 21-85-31, 21-85-30 
• Д о по л н ите л ьн ый о фис «О кружн о е » 
160034, г.В о л о гда , О кружн о е  ш оссе , 17  
те л . 53-61-93  
• Кредитн о -ка ссо вый о фис  
160028, г.В о л о гда , 1 мкр.П З, 20  
Те л . 51-19-48 
• Я росл а вско е  предста вите л ьство  

              150000, г. Я ро сл а вл ь, Со бин о ва , 31/6, о фис 202. 
       Те л . (4852) 26-65-26 

      А ктивн о  ра звива е тся система  дист ан цион н ого бан к овск ого обслуж иван ия: в 2009 году к 
системе  подкл ю че н о  191 о рга н иза ция, что  н а  17% бо л ьш е , чем в 2008 го ду. В  2009 году 
ко л ичество  подкл ю че н ий к системе  с испо л ьзо ва н ием «Ин те рн ет-кл ие н т» впе рвые  пре высил о  
подкл ю че н ия че ре з «Ба н к-кл ие н т» (143 и 49 подкл ю че н ий со ответстве н н о ), что  позво л ил о  
уме н ьш ить сро к о купа емости подкл ю че н ия и уде л ьн ую  сто имость сопро во жде н ия ка к дл я 
кл ие н то в, та к и дл я Ба н ка . Кроме  это го , про во дил а сь моде рн иза ция системы – уве л иче н о  
ко л ичество  модемн ых л ин ий в пул е  дл я со кра щ е н ия време н и о жида н ия кл ие н то в при 
подкл ю че н ии к системе ; система  о б н о вл е н а  до  ве рсии 3.17.6, что  позво л ил о  со кра тить затра ты 
Ба н ка  н а  подде ржку, и предоста вить кл ие н та м системы допо л н ите л ьн ые  во змо ж н о сти. 
       П о  ито га м 2009 го да  Ба н ком эмитиро ва н о   772 пл а стико вые  ка рты. 
       Крупн е йш е й группо й а ктиво в, по -пре ж н ему, явл яется к редит н ы й портфель, кото рый  за  12 
месяце в 2009 года   уме н ьш ил ся  н а  3 % и соста вил  896 мл н . рубл е й.  
       Сн иж е н ие  де л о во й а ктивн ости и, ка к сл едствие ,  сн иж е н ие   резул ьта тивн ости Ба н ка , 
о бъясн яется н еско л ькими причин а ми,  гл а вн а я  же  связа н а  с со хра н е н ие м высо ко го  уро вн я 
кре дитн ых риско в. Ба н к це л е н а пра вл е н н о  сн изил  кредитн ые  предл о ж е н ия ре гио н а л ьн о й 
эко н омике  и со кра щ а л  ра зме р ин вестицио н н ых по ртфе л е й.  Сн иж е н ие  прибыл и та кж е  вызва н о  
фо рмиро ва н ием допо л н ите л ьн ых резе рво в н а  возмо ж н ые  поте ри по  ссудам ввиду возмо ж н о го  



возн икн о ве н ия сл о ж н о стей у  за емщ ико в по  о бсл ужива н ию  до л го в. За  12 месяце в  2009 г. 
сфо рмиро ва н н ый резе рв н а  возмо ж н ые  поте ри по  ссуда м уве л ичил ся н а  43% (21,227 мл н . рубл е й) 
и по  состоян ию  н а  01.01.2010 соста вил  – 49, 060 мл н . рубл е й. 
       Тем н е  ме н е е , сл е дует о тметить, что  тра дицио н н о  ко н се рва тивн а я по л итика  Ба н ка  в 
о тн о ш е н ии кре дитн ых риско в и предприн има емые  меры позво л ил и со хра н ить ка че ство  
кре дитн о го  по ртфе л я н а  приемл емом уро вн е : уде л ьн ый вес просро че н н о й за до л ж е н н о сти в о бщ ем 
о бъеме  кре дитн о го  по ртфе л я соста вил   за  12 месяце в – 2,83%.  
       Все  выш еска за н н о е   в то й ж е  о трица те л ьн о й дин а мике  и о бо зн а че н н ых про бл ема х о тн осится и 
к лизин говому портфелю. Ч истые  вл о ж е н ия Ба н ка  в о пе ра ции фин а н со во й а ре н ды со кра тил ись 
н а  15%, а  да л ьн е йш ие  пе рспе ктивы рын ка  и будущ ие  усл о вия ра бо ты с л изин го по л уча те л ями 
о че н ь сил ьн о  за висят о т то го , ко гда  эко н омика  н а чн е т по ка зыва ть пусть н е б о л ьш о й, н о  
усто йчивый рост. М о ж н о  о тметить, что  ситуа ция н а  рын ке  се йча с ме н е е  н а пряже н н а я, тем н е  
ме н е е  риск, связа н н ый с ухудш е н ием ка чества  по ртфе л е й (и кре дитн о го  и л изин го во го ), 
присутствует.                    
       П ро б л ема  в о тсутствии ка честве н н о го  спроса  усугубл яется  о ста ю щ е йся  н е о преде л е н н о стью  
в дин а мике  ма кро эко н омических по ка за те л е й, по этому Ба н к н а ме ре н н о  ста ра ется  уде рж а ть  
н а ко пл е н н ый Со бстве н н ый ка пита л  н а  сл уча й н е пре двиде н н ых кре дитн ых поте рь. 
       В  о тчетн ом 2009 году  Ба н к продо л ж а л  а ктивн о  ра бо та ть н а  рын ке  межб а н ко вско го  
кре дито ва н ия (М БК). В  усл о виях сущ естве н н о го  со кра щ е н ия рын ка  М БК Ба н к суме л  со хра н ить 
сво и позиции в да н н ом се гме н те . Ба н к тра дицио н н о  име ет крупн ую  сеть б а н ко в-ко н тра ге н то в 
ра зл ичн ых ре гио н о в России (бо л е е  50-ти).   
Ч а сть бывш их ко н тра ге н то в пре кра тил и ра бо ту н а  М БК в связи с о тсутствием сво бо дн ых 
ресурсо в, изме н е н ие м кредитн о й по л итики б а н ка , ре о рга н иза цие й ил и л иквида цие й («П о во л жский 
н еме цкий б а н к», «Ба л ткредо б а н к», «Се те во й н е фтян о й б а н к»,  «Ка пита л  Кредит», 
«У ра йкомба н к»). 
          За  12 месяце в 2009 го да  Ба н к за кл ю чил  173 межб а н ко вские  сде л ки. О бъём привл е чён н ых 
ресурсо в 861,3 мл н . руб . П ри этом ра зме щ е н ие  б а н ко м избыто чн о й л иквидн ости соста вил о  
1636,375 мл н . руб . 
         В  а н а л изируемом пе рио де   Ба н к а ктивн о  привл е ка л  ресурсы, испо л ьзуя ин струме н ты, 
предл а га емые  Ба н ком России. Т а к, за  12 месяце в 2009 го да  о т Ба н ка  России  привл е че н о  780 мл н . 
руб . (45 сде л о к). М е жду Ба н ко м и Ба н ком России был и за кл ю че н ы: «Г е н е ра л ьн ый кредитн ый 
до го во р № 1896001 н а  предоста вл е н ие   кре дито в Ба н ка  России, о б еспе че н н ых а ктива ми» о т 14 ма я 
2008 года  и  «Г е н е ра л ьн о е  со гл а ш е н ие  № 3 о  предоста вл е н ии Ба н ком Росси кредито в б е з 
о б еспе че н ия» о т 19 ма я 2009 года  (л имит, о ткрытый Ба н ком России по  да н н ому до го во ру 
соста вл яет 0,9 о т со бстве н н ых средств б а н ка ).  

За кл ю че н ие  да н н ых сде л о к ста л о  возмо ж н ым б л а го да ря тому, что : 
- фин а н со во е  по л о ж е н ие  Ба н ка  по л о жите л ьн о  о це н ива ется Ба н ком России; 
- в 2009 году ре йтин го во е  а ге н тство  «Экспе рт РА » подтве рдил о  Ба н ку ре йтин г 

кре дитоспосо б н ости, присво е н н ый двумя го да ми ра н е е  - В++ (приемл емый уро ве н ь 
кре дитоспосо б н ости с позитивн ыми пе рспе ктива ми), о тметив, что  фа кто ра ми, позитивн о  
вл ияю щ ими н а  кре дитоспосо бн ость Ба н ка , явл яю тся уме ре н н о  высо кий уро ве н ь доста то чн о сти 
ка пита л а , хо ро ш ие  по ка за те л и ре н та б е л ьн о сти и ка че ства  кре дитн о го  по ртфе л я, а  та кж е  о че н ь 
высо кий уро ве н ь о б еспе че н н о сти ссуд.  

В  се го дн яш н их усл о виях  о сн о вн ыми исто чн ика ми фо н диро ва н ия н а ш их а ктивн ых 
о пе ра ций о ста ю тся прио ритетн ыми средства  ю ридических и физических л иц. Бан к  
целен аправлен н о сохран яет  эту мод ель и ра ссчитыва ет н а  ин струме н ты рын о чн о го  
фо н диро ва н ия, в о сн о вн ом, ка к н а  ин струме н т ре гул иро ва н ия кра ткосро чн о й л иквидн ости. Т а к, 
о бщ ий о бъем кре дито в, предоста вл е н н ых Ба н ком России по  состоян ию  н а  01.01.2010 г. соста вл яет 
0 мл н . рубл е й против  95, 470 мл н . руб .  н а  н а ча л о  года . 
       В  н а сто ящ е е  время вопрос со хр ан ен и я и меющ его ся ур о вн я акт и во в, пр и н о сящ их до хо д, 
Ба н ком ра ссма трива ется к ак  пр и о р и т ет н ый. 
       А н а л изируя ра бо ту Ба н ка , в том числ е  и  темпы роста  ин вестицио н н ых по ртфе л е й, сл едует 
подче ркн уть, что  сн иж е н ие  эффе ктивн ости ра бо ты  Ба н ка  н е  явл яется угро ж а ю щ им поско л ьку,  
н а ко пл е н н ый за па с про чн ости по  всем по ка за те л ям (доста то чн о сть ка пита л а , ре н та б е л ьн о сть 
а ктиво в и ка пита л а , диве рсифициро ва н н а я пассивн а я б а за ) д оста точ ен ,  кроме  то го ,  та ка я 
дин а мика   выявл е н а  в других сра вн ива емых б а н ка х и в це л о м соответству ет тен д ен циям  
б а н ко вско й системы, в том числ е , и В о л о го дско й о б л а сти. 



         
          П од вл иян ием фин а н со во го  кризиса  в 2009 году про изо ш л о  за ме дл е н ие  темпов роста  российско го  
б а н ко вско го  се кто ра . За   11 месяце в 2009г. а ктивы выросл и н а  2,4 % против 29 % в 2008 году. Со бстве н н ые  
сре дства  кредитн ых о рга н иза ций уве л ичил ись за  ра ссма трива е мый пе риод н а  22 % (за  2008 год – н а  37%). 
П ричем, в зн а чите л ьн о й степе н и этот рост был  о б еспе че н  де йствиями вл а сте й по  подде рж а н ию  л иквидн ости 
и доста то чн ости ка пита л а  крупн е йш их российских б а н ко в. О бъем средств, пре доста вл е н н ых н е фин а н со вым 
о рга н иза циям,  уве л ичил ся н а  1,5 % (за  2008 год – н а  33 %). О бщ е эко н омическа я ситуа ция о бусл о вил а  
за ме дл е н ие  роста  о бъе мо в розн ичн о го  кре дито ва н ия. Сумма рн ый о бъем кре дитов, пре доста вл е н н ых 
физическим л ица м, уме н ьш ил ся н а  11 % (за  2008 год уве л ичил ся н а  37 %). Те кущ а я прибыл ь кре дитн ых 
о рга н иза ций за  11 месяце в 2009 года  о ка за л а сь почти н а  80 % н иж е  прибыл и 2008 го да . 
             В  де ка бре  числ о  убыто чн ых кредитн ых о рга н иза ций сокра тил ось почти н а  треть, а  о бъе м убытко в —  
почти в два  ра за . А н а л итики счита ю т, что  выйти н а  прибыл ьн ость ряду б а н ко в уда л ось за  счет досро чн о го  
пога ш е н ия кре дито в в ко н це  года  и сн иже н ия о тчисл е н ий в ре зе рвы. 
За  де ка брь числ о  убыточн ых б а н ко в сокра тил ось н а  74 и достигл о  н а  н а ча л о  ян ва ря 2010 года  120, 
го во рится в о бзо ре  б а н ко вско го  се кто ра  Ц Б . П омимо  это го , за  де ка брь по чти в два  ра за  со кра тил ся и ра зме р 
убытко в б а н ко в, до  79,8 мл рд. руб . против 151,7 мл рд. н а  н а ча л о  де ка бря. П о вто римся, что  до  это го  числ о  
б а н ко в и ра зме р по н е се н н ых ими убытко в постоян н о  рос. Та к, н а  н а ча л о  н о ября числ о  убыточн ых б а н ко в 
соста вл ял о  171, а  ра зме р убытко в —  141,4 мл рд. руб ., н а  н а ча л о  о ктября Ба н ком России был о  
за фиксиро ва н о  142 б а н ка  с убытка ми в 133 мл рд. руб . 
            Д о л я просро че н н ых кредито в в б а н ко вско й системе  за  2009 год соста вил а  6,2%: по  ко рпо ра тивн ым 
кредита м —  6% (762,5 мл рд. руб .) против 2,1% н а  н а ча л о  года , а  по  розн ичн ым кре дита м —  6,8% (243 мл рд. 
руб .) против 3,7% н а  н а ча л о  года . О па са ясь да л ьн е йш е го  роста  просро чки, б а н ки в ущ е рб  ка пита л у 
н а пра вл ял и в ре зе рвы пра ктически всю  прибыл ь. О бъем резе рво в н а  возмо жн ые  поте ри по  ссуда м за  
про ш л ый год вырос в два  ра за , до  2 трл н . руб . 
            А ктивы б а н ко вско й системы за  2009 год уве л ичил ись все го  н а  5%, до  29,4 трл н . руб ., против 
а грессивн о го  роста  в 2008 году в 40%. Впро че м, это  н е удивите л ьн о , ведь б а н ки пра ктически приоста н о вил и 
кредито ва н ие  эко н омики в про ш л ом году. Та к, о бъем ко рпо ра тивн о го  по ртфе л я б а н ко вской системы вырос 
все го  н а  0,25% (до  12,5 трл н . руб .) против 34% роста  в 2008 году. О бъем ж е  розн ичн ых кре дито в сн изил ся 
н а  11% (до  3,6 трл н . руб .) против роста  в 35% в 2008 году. 
 

 
 
 

 
 
     

      
      
      
Top500 прибыл ьн ых б а н ко в в  2009 г. 

№  Ба н к 

Ба л а н со ва я 
прибыл ь н а  
1 ию л я 2009 
года  (мл н . 
руб .) 

Ба л а н со ва я 
прибыл ь н а  
1 ию л я 2008 
года  (мл н . 
руб .) 

Изме н е н ие  
(%) 

Изме н е н ие  
(№ ) 

140 В о л о гж а н ин  49.84 58.14 -14.26 103 
169 В о л о гж а н ин  58.10 П о д ан н ы м за 9 месяцев 2009 г. 

 
ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » по  да н н ым РБК «Ре йтин г» н е  входит в числ о  500 крупн е йш их Ба н ко в России н о , 
в то  ж е  время,  за н има л  140-е  место  (да н н ые  за  1-о е  по л угодие  2009 года ) и 169–е  место  (по  да н н ым за  9 
месяце в 2009 года ), среди 500 са мых прибыл ьн ых и эффе ктивн ых Ба н ко в России. 
 

ИНТЕРФ А КС-100. Ба н ки России. О сн о вн ые  по ка за те л и де яте л ьн ости (тыс. руб л е й) - II к в. 2009 г. 

О рга н иза ция 
А ктивы Со бстве н н ый ка пита л  

Не ра сп
ре де л е н
н а я 
прибыл
ь 

 
ка п/а кти
вы 

те кущ . 
зн а ч. 

изм. 
% №  те кущ . 

зн а ч. 
изм.
% №  те кущ . 

зн а ч. №  

А гро кре дба н к А КБ  426 967 39.32 810 61 791 8.27 893 5 669 542 14.47% 
В о л о гда б а н к 787 223 7.06 686 189 567 68.94 702 9 589 434 24.08% 
Буме ра н г КБСР 907 051 23.18 656 191 857 11.35 697 2 066 701 21.15% 



Ба н к В о л о гж а н ин  1 478 423 9.46 523 419 703 18.65 434 49 844 151 28.39% 
П ромэн е рго б а н к 2 304 701 4.41 426 407 365 -2.44 442 176 821 17.68% 
М е та л л ургКомБа н к 15 984 966 -15.3 126 1 586 779 -0.13 180 15 219 330 9.93% 

Се ве рга зб а н к КБ  16 510 039 -2.51 123 2 131 039 24.41 142 
-122 
649 928 12.91% 

 
ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » по  да н н ым А ге н ства   Ин те рфа кс за н има л  434 место  по  ве л ичин е  Со бстве н н о го  
Ка пита л а , 523 место  по  ве л ичин е  А ктиво в  (да н н ые  за  1-о е  по л угодие  2009 года ). 
 
П о  да н н ым за  9 месяце в 2009г. за н има е т 432 место  по  ве л ичин е  Со бстве н н о го  Ка пита л а , 541 место  по  
ве л ичин е  А ктиво в. 
 

ИНТЕРФ А КС-100. Ба н ки России. О сн о вн ые  по ка за те л и де яте л ьн ости (тыс. руб л е й) - III к в. 2009 г. 
Ин те рфа кс Ц ЭА  

О рга н иза ция Ре гио н  

А ктивы Со бстве н н ый ка пита л  
Не ра спре де л е н н а я 
прибыл ь 

те кущ . 
зн а ч. изм. % №  

те кущ . 
зн а ч. изм.% №  

те кущ . 
зн а ч. №  

А гро кре дба н к А КБ  В о л о годскО б л  360 132 17.51 850 61 825 8.33 932 9 851 
В о л о гда б а н к В о л о годскО б л  938 976 27.7 650 195 450 74.18 701 14 736 414 
Буме ра н г КБСР В о л о годскО б л  890 954 20.99 660 191 695 11.26 717 2 127 730 
Ба н к В о л о гж а н ин  В о л о годскО б л  1 460 851 8.15 541 435 073 22.99 432 63 853 170 
П ромэн е рго б а н к В о л о годскО б л  2 069 799 -6.23 457 426 618 2.17 439 19 187 364 

М е та л л ургКомБа н к В о л о годскО б л  
18 790 60
7 -0.43 110 1 673 793 5.35 173 85 497 139 

Се ве рга зб а н к КБ  В о л о годскО б л  
17 390 14
8 2.69 114 2 217 086 29.44 141 -3 608 879 

 
П о  да н н ым за  9 месяце в 2009г. за н има е т 347 место  по  ве л ичин е  депозито в физических л иц. 
 

ИНТЕРФ А КС-100. Ба н ки России. О бъемы и структура  о бяза те л ьств пе ре д н а се л е н ием (тыс. рубл е й) - III к в. 2009 г. 
Ин те рфа кс Ц ЭА  

О рга н иза ция Ре гио н  

Д е позиты ча стн ых л иц в том числ е  по  сро ка м привл е че н ия, % 

В кл . 
в % к 
о бяз. те кущ . зн а ч. изм. % №  

до  90 
дн  

о т 91 
до  
180 
дн  

о т 
180 
дн  до  
1г 

от 1 
до  3 
л е т 

от 3 
л е т 

А гро кре дба н к 
А КБ  В о л о годскО б л  141 757 -6.89 622 19.32 12.87 2.36 59.15 5.13 47.52 
В о л о гда б а н к В о л о годскО б л  443 625 62.72 462 3.29 24.32 10.19 62.1 0.09 59.66 
Буме ра н г КБСР В о л о годскО б л  179 117 -1.48 585 3.7 17.37 10.81 47.23 20.47 25.61 
Ба н к В о л о гж а н ин  В о л о годскО б л  768 957 15.16 347 17.68 17.24 46.71 17.72  74.54 
П ромэн е рго б а н к В о л о годскО б л  510 706 12.16 431 14.54 7.22 72.71 4.12  31.08 
М е та л л ургКомБа
н к В о л о годскО б л  702 333 84.31 374 8.77 3.97 14.81 41.3  4.1 
Се ве рга зб а н к КБ  В о л о годскО б л  9 136 477 8.82 65 9.59 1.64 5.79 47.65 6.74 60.21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
3. П риоритет н ы е н аправлен ия д еят ельн ости общ ества. 

 
Б а н к ока зы в а ет след у ю щ ие вид ы  у слу г: 
• о ткрытие  и веде н ие  б а н ко вских счето в физических и ю ридических л иц; 
• о сущ ествл е н ие  ра счето в по  по руче н ию  физических и ю ридических л иц, в том 

числ е  б а н ко в-ко рреспо н де н то в, по  их б а н ко вским счета м; 
• ка ссо во е  о бсл ужива н ие  физических и ю ридических л иц; 
• по купка  и прода ж а  ин остра н н о й ва л ю ты в н а л ичн о й и б е зн а л ичн о й фо рма х; 
• депозитн ые  вкл а ды физических и ю ридических л иц (до  востре бо ва н ия и н а  

о пре де л е н н ый сро к); 
• кредито ва н ие ; 
• выда ча  б а н ко вских га ра н тий; 
• пе ре во д де н е ж н ых средств по  по руче н ию  физических л иц б е з о ткрытия б а н ко вских 

счето в; 
• ко н сул ьта цио н н ые  усл уги; 
• межб а н ко вские  о пе ра ции; 
• Л изин го вые  о пе ра ции; 
• Д о ве рите л ьн о е  упра вл е н ие ; 
• О бсл ужива н ие  пл а стико вых ка рт. 

Ба н ко вские  о пе ра ции и сде л ки, дл я о сущ ествл е н ия кото рых тре буется по л уче н ие  
спе циа л ьн ых л ице н зий и ра зре ш е н ий, о сущ ествл яю тся то л ько  посл е  по л уче н ия н е о бхо димых 
л ице н зий и ра зре ш е н ий. 

П риоритетн ы м и н а пра вл е н иями де яте л ьн о сти ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин », ка к и в 
предыдущ ие  годы,  продо л ж а ю т о ста ва ться  сл е дую щ ие : 

- кредито ва н ие  ю ридических и физических л иц 
- л изин г; 
- до ве рите л ьн о е  упра вл е н ие  имущ еством физических и ю ридических л иц; 
- ра счетн о -ка ссо во е  о бсл ужива н ие ; 
- о пе ра ции с вкл а дами; 
- ва л ю тн ые  о пе ра ции. 

 
4. П ерспек тивы  развития общест ва. 
 
         Д л я Ба н ка  2009 год ста л  го дом сво е го  ро да  про ве рки ве рн ости выбра н н ых стра те гических 
прио ритето в – по выш е н ия эффе ктивн ости и сба л а н сиро ва н н о сти да л ьн е йш е го  ра звития. Г о д был  
сл о ж н ым, н о  те  стра те гические  це л и, кото рые  Ба н к дл я се бя выбра л , уже  до ка за л и сво ю  
состояте л ьн ость и ста н ут о по ро й в пре о до л е н ии кризисн ых явл е н ий эко н омики. В  те че н ие  все го  
2009 года  Ба н к  про до л ж а л  ра звитие , н е смотря н а  о бщ ий спа д в б а н ко вско й сфе ре  и в эко н омике  в 
це л о м. 
         В  усл о виях со хра н е н ия н е га тивн о го  фо н а  и н е о преде л е н н о сти в российско й эко н омике  Ба н к 
будет н а це л е н  н а  эффе ктивн ость бизн еса , ра сш ире н ие  кл ие н тско й и ресурсн о й б а зы, 
сба л а н сиро ва н н о е  ра звитие , подде рж а н ие  высо ких ста н да рто в риск-ме н е джме н та  и со хра н е н ие  
ко н куре н тн ых позиций в б а н ко вском се кто ре  В о л о го дско й о б л а сти. 
П ро гн о зируемому росту риско в в б а н ко вско й системе  Ба н к  противо поста вит эффе ктивн о е  
упра вл е н ие  кре дитн о й за до л ж е н н о стью , усил е н н ый ко н тро л ь за  риска ми и созда н ие  
допо л н ите л ьн ых резе рво в. Ба н к продо л жит ра б о ту по  по выш е н ию  эффе ктивн ости в ча сти 
о птимиза ции вн утре н н их бизн ес-про це ссо в и со кра щ е н ию  о пе ра цио н н ых изде рж е к. 

  В  2010 году кред итова н ие будет о ста ва ться о дн им из ве дущ их н а пра вл е н ий деяте л ьн ости. 
П о  н а ш им о жида н иям, дин а мика  кредитн о го  рын ка  ре гио н а  будет доста то чн о  тяже л о й, рост будет 
б л изким к н ул ю .  
П рио ритетн о й о ста н е тся ра бо та  с сущ ествую щ е й кл ие н тско й б а зо й. С ра звитием и подде ржко й 
о тн о ш е н ий с де йствую щ ими кл ие н та ми мы связыва ем н е б о л ьш о й (до  15%) рост кредитн о го  
по ртфе л я. П ри этом н е  за крыва ем две рь дл я н о вых кл ие н то в. О пре де л е н н ый поте н циа л  видим и в 



се кто ре  кл ие н то в, ра б о та вш их с б а н ка ми, у кото рых в сил у ра зн ых о бсто яте л ьств возн икл и 
про бл емы с подде рж а н ием кре дитн ых о тн о ш е н ий.  
Рост кл ие н тских па ссиво в про гн о зируем н а  уро вн е  15%. Это  про изо йдет, в том числ е , и за  счет 
прито ка  кл ие н то в, ко то рые  пе реме щ а ю т счета  и ра счетн ые  о пе ра ции в н а ш  б а н к из ме н е е  
н а де ж н ых фин а н со вых структур. 
В н е дре н ие  пл а стико во го  про е кта  да л о  то л чо к дл я ра звития  н о вому дл я н а с про дукту - 
кре дито ва н ие  физических л иц в с испо л ьзо ва н ием пл а стико вых ка рт. П ричем, по  да н н о му 
н а пра вл е н ию  возмо ж н ы два  ва риа н та  кре дито ва н ия: 
П е рвый – кредито ва н ие  в рамка х «за рпл а тн ых» про е кто в ко рпо ра тивн ых кл ие н то в. П л а стико ва я 
ка рта  в да н н о м сл уча е  име ет два  приме н е н ия: о н а  испо л ьзуется и ка к ра счетн а я и ка к кре дитн а я. 
О со б е н н о сть да н н о го  кре дитн о го  про дукта  за кл ю ча ется в том, что  кл ие н ту о ткрыва ется кре дитн а я 
л ин ия (о ве рдра фт) с о пре де л е н н ым л имитом кредито ва н ия. П ри н е до ста то чн ости средств н а  
те кущ ем счете  дл я ре ш е н ия о тде л ьн ых сро чн ых за да ч и ме л ких про бл ем, по л уче н ие  кредита  
о ве рдра фт – иде а л ьн ый выход из ситуа ции. П о  о ве рдра фтн о й ка рте  о фо рмл яется возо б н о вл яемый 
кре дит в ра зме ре   до  70% о т средн емесячн о го  до хо да  за  посл едн ие  6 месяце в, н о  н е  бо л е е  50 000 и 
н е  ме н е е  7 000 рубл е й П о га ш е н ие  о ве рдра фта  про изво дится в тече н ие  30 дн е й с моме н та  н а ча л а  
испо л ьзо ва н ия кре дита  по  ка рто чке . Д а н н ый вид кредито ва н ия явл яется доста то чн о  
н изко риско ва н н ым, поско л ьку де йствует в ра мка х «за рпл а тн ых» про е кто в, сумма  о ве рдра фта , 
сопоста вима  с уро вн е м средн е й за рпл а ты. Тем н е  ме н е е , о н  спосо бе н  прин о сить хо ро ш ие  до хо ды, 
в связи с л е гкостью  е го  о фо рмл е н ия, удо бством испо л ьзо ва н ия, доста то чн о  ш иро ким о хва том 
ко рпо ра тивн ых кл ие н то в. Ра звитие  да н н о й фо рмы кре дито ва н ия н уж н о  сопро во жда ть а ктивн о й 
ре кл а мн о й по л итико й. 
Вто ро й ва риа н т кре дито ва н ия – по л уче н ие  потре бите л ьско го  кре дита , че ре з кре дитн ые  ка рты, 
прикрепл е н н ые  к ссудн ому счету. С помо щ ью  ка рты е ё де рж а те л ь о сущ ествл яет о пе ра ции по  
ссудн ому счету в преде л а х уста н о вл е н н о го  л имита . О фо рмл е н ие  кре дитн о й ка рты – это  самый 
просто й спосо б  по л уче н ия н е це л е во го  кре дита , кото рый позво л яет по купа те л ю  ра ссчитыва ться за  
то ва ры, усл уги, сн има ть н а л ичн ые  в б а н кома та х. 
Сро к кре дито ва н ия по  ка рта м н е  пре выш а ет сро ка  де йствия ка рты. Это  возо б н о вл яемо е  
кре дито ва н ие  в преде л а х доступн о го  (уста н о вл е н н о го ) б а н ком л имита . Есл и при пе рвом 
по л уче н ии кредита  по  кредитн о й ка рте  л имит кре дито ва н ия исче рпа н  н е  по л н о стью , то  в л ю бо е  
время можн о  воспо л ьзо ва ться доступн ым о ста тком л имита  дл я сво их н ужд. 
П о  та ким ка рта м е ж емесячн о  н уж н о  по га ш а ть: мин има л ьн ый про це н т о т о ста тка  за до л ж е н н о сти 
по  кре диту, про це н ты за  месяц, комиссии за  предоста вл е н ие  кре дита  и т.п. 
Ра спростра н е н ие  та ких ка рт в, пе рвую  о че ре дь, пл а н ируется про изво дить среди кл ие н то в с 
по л о жите л ьн о й кре дитн о й исто рие й. О сн о вн ым пл ю сом дл я н их будет со кра щ е н ие  време н и 
о фо рмл е н ия кредита , удо бство  испо л ьзо ва н ия де н е ж н ых средств, л е гкость упл а ты пл а те ж е й б а н ку 
(че рез попо л н е н ие  счета  ка рты). Д л я б а н ка  это  в пе рвую  о че ре дь н изкие  риски н е во звра та  
кре дито в, допо л н ите л ьн ые  до хо ды б а н ку за  счет сн ятия н а л ичн ости че рез б а н кома ты. 
О сн о вн ыми н а пра вл е н иями ра звития кредито ва н ия ю ридических л иц будет уве л иче н ие  сро ко в 
кре дито ва н ия по  це л е вым кредита м. 
Что  ка са ется це н ы кре дитн ых ресурсо в дл я ко рпо ра тивн ых кл ие н то в (се йча с ста вки по  годо вым 
рубл е вым кре дита м н а хо дятся н а  уро вн е  20%), мож н о  с о ст о р о ж н о ст ью спр о гн о зи р о ват ь: 
е сл и б а зо ва я сто имость де н е г сн изится, то  н а  сто л ько  же  сн изится и сто имость фин а н сиро ва н ия 
дл я кл ие н то в. Ко н е чн о , кроме  б а зо во й сто имости де н е г, Ба н к до б а вл яет кредитн ую  ма ржу, 
кото ра я до л ж н а  в том числ е  по крыва ть риски. Сто имость риска  сущ естве н н о  возросл а , и Ба н к 
вын ужде н  по крыва ть е е , за кл а дыва я в сто имость кре дито ва н ия. Се йча с, по  ме ре  то го  ка к 
ста бил изируется ситуа ция с рисками ил и риски ста н ут бо л е е  просчита н н ыми, премия за  риск  
Ба н ком то ж е  сн изится.  
П редпо л а га е тся уве л иче н ие  кредитн о й б а зы до  1 205 мл н . руб . и по л уче н ие  до хо до в о т это го  
н а пра вл е н ия в сумме  203,7 мл н . руб . 

За  пе рио д роста  рын ка (2007-2008 г.г.) Ба н к  н а ко пил  зн а чите л ьн ый лизин говы й портфель, 
н о  н а  фо н е  па де н ия рын ка  числ о  кл ие н то в уме н ьш ил о сь. О дн а ко  Ба н к, про йдя сво е о бра зн ый тест 
н а  про чн ость,  смо г до ка за ть сво ю  состояте л ьн о сть в н о вых эко н омических ре а л иях. Есть н а де жда  
н а   н е ко то ро е  о живл е н ие  спроса  и с о сто ро ж н ым о птимизмом мы н а де е мся н а  подде рж а н ие  
л изин го во го  по ртфе л я н а  достигн утом уро вн е . П о  н а ш е му мн е н ию , восста н о вл е н ия рын ка  л изин га  
сто ит о жида ть во  вто ро й по л о вин е  2010 – н а ча л е  2011 гг. О сн о вн о й фа кто р —  восста н о вл е н ие  
эко н омики, и,  ка к сл едствие , ре ш е н ие  про бл ем с фин а н сиро ва н ием, сн иж е н ие  риско в, 



а ктивиза ция де л о во й а ктивн ости. А втомо бил и продо л ж а ю т о ста ва ться н а ибо л е е  востре бо ва н н ым 
предметом л изин га . Это  связа н о  с тем, что  а втомо бил ь испо л ьзуется н е  то л ько  ка к средство  
пе ре движ е н ия, н о  и ка к средство , н е о бхо димо е  предприятиям  дл я о сущ ествл е н ия сво е й о сн о вн о й 
деяте л ьн ости (пе ре во зки грузо в, продвиже н ия то ва ро в, предоста вл е н ия усл уг). Что  ка са е тся рын ка  
а втомо бил ьн о го  л изин га , то  е го  восста н о вл е н ие  будет за висеть и о т по л о жите л ьн о й дин а мики 
н а  а втомо бил ьн о м рын ке  России.  
На л ичие , н о во й (хотя и н е б о л ьш о й) б а зы поте н циа л ьн ых л изин го по л уча те л е й, позво л ит уве л ичить 
о бъемы н о вых сде л о к. 
2010 году Ба н к пл а н ирует за ве рш ить по л н о стью  крупн ый ин ве стицио н н ый про е кт по  заме н е  па рка  
го ро дских а вто бусо в бо л ьш о й вместимости н а  а вто бусы «О Л ИМ П » про изво дства  О А О  
«В о л о го дский ма ш ин остро ите л ьн ый за во д». Сто имость про е кта  – 172 500 тыс. руб . 
Л изин гопо л уча те л ем по  да н н ым сде л ка м явл яется М У  П А ТП  № 1. 
П о л о жите л ьн а я дин а мика  и про гн о з роста  со бстве н н о го  ка пита л а  позво л ит ге н е риро ва ть 
де н е ж н ый пото к дл я фин а н сиро ва н ия сде л о к н а  со бстве н н ый б а л а н с. 
В  2010 году предпо л а га е тся по л учить до хо д о т это го  н а пра вл е н ия деяте л ьн ости Ба н ка  н е    ме н е е  
188 мл н . рубл е й. 

 В  те че н ие  2009 года  продо л ж а л а сь ра бо та  по  про д виж ен ию  и реа лиза ции всей лин ии 
розн ич н ы х ба н ковских про д у ктов  дл я н а се л е н ия В о л о го дско й о б л а сти. Име ется в виду 
тра дицио н н о е  привл е че н ие  де н е ж н ых средств физических л иц н а  депозиты, а  та кж е   прием 
коммун а л ьн ых и других пл а те ж е й о т н а се л е н ия, де н е ж н ые  пе ре во ды физических л иц б ез о ткрытия 
счета .  
С т очк и зрен ия перспек тив н а 2010 год , мы н а де емся н а  усто йчивый рост, поско л ьку, во -
пе рвых, де л о ва я репута ция и ко н куре н тн ые  пре имущ ества  Ба н к демо н стрирует  и подде ржива е т 
н а  протяж е н ии все й исто рии сущ ество ва н ия, во -вто рых,  б л а го тво рн о , н а  н а ш  взгл яд, по вл ияет 
сн иж а ю щ а яся ин фл яция, ко то ра я де л а ет ре а л ьн ую  до хо дн о сть по  ряду депозито в н а  уро вн е  5%, в-
третьих, про во дима я се йча с по л итика  Ц е н тра л ьн о го  Ба н ка  по  сн иж е н ию  ста вки 
рефин а н сиро ва н ия мож ет стимул иро ва ть до л госро чн ые  вл о ж е н ия в о жида н ии сн иж е н ия 
до хо дн ости по  депозита м.  
Д л я о сущ ествл е н ия поста вл е н н ых за да ч пл а н ируется про во дить посто ян н ый мо н ито рин г 
про це н тн ых ста во к в б а н ка х, подде ржива ть н а ибо л е е  выгодн ые  про це н тн ые  ста вки, а  та кж е  
предл а га ть ш иро кий спе ктр депозито в (ра зл ичн ые  сро ки, пе рио д н а числ е н ия  и выпл а ты 
про це н то в, возмо ж н ость попо л н е н ия и изъятия средств). 
Д л я уве л иче н ия до хо до в о т да н н ых о пе ра ций,  пл а н ируется про ве де н ие  взве ш е н н о й та рифн о й 
по л итики и приме н е н ие  привл е ка те л ьн ых и ко н куре н тн ых та рифо в за  про ве де н н ые  пл а те жи. 

         Д о хо д о тде л а  розн ичн ых усл уг  по  комиссии за  испо л н е н ие  пл а те ж е й по  по руче н иям   гра жда н  в   
         2010 году о жида ется в ра зме ре  9 мл н . рубл е й. 

Есл и что -то  выде л ять, то , по ж а л уй, са мо й а ктуа л ьн о й и востре бо ва н н о й усл уго й се го дн я 
ста н о вится ра ссч етн о -ка ссо вое обслу ж ива н ие. Ре чь, пре жде  все го , идет о  сво евр емен н о м 
про ве де н ии ра счето в.  С чем это  связа н о  —  впо л н е  по н ятн о  – о бщ а я н е ста бил ьн ость фин а н со во го  
се кто ра . 
Ба н к в усл о виях эко н о мическо го  кризиса  про во дит по л итику, связа н н ую  с со хра н е н ием 
кл ие н тско й б а зы. О со б о е  вн има н ие  Ба н к о бра щ а е т н а  ка чество   усл уг дл я ю ридических л иц, 
ста вш их сво е го  ро да  син о н има ми б а н ко вско й де яте л ьн о сти. В  резул ьта те , н е  б е з го рдости, мо жн о  
ко н ста тиро ва ть, что  н и о дин  пл а те ж  н а ш их кл ие н то в н е  был  за де рж а н . Се йча с это  сл ужит 
мо щ н ым стимул ом прихо да  н о вых кл ие н то в к н а м в б а н к. Ре гул ярн о  про во дится ра бо та , связа н н а я 
с привл е че н ием н а  о бсл ужива н ие  н о вых кл ие н то в и укрепл е н ием о тн о ш е н ий между Ба н ком и 
кл ие н та ми путем про ве де н ия пе ре го во ро в, н а пра вл е н н ых н а  выявл е н ие  н о вых путе й дл я 
ста бил иза ции име ю щ е йся кл ие н тско й б а зы, а  та к же  н а  выясн е н ия по ж е л а н ий кл ие н то в дл я 
ул учш е н ия ка че ства  о бсл ужива н ия и в це л ях по выш е н ия ка чества  ко рпо ра тивн о го  упра вл е н ия. 
М о н ито рин г рын о чн о й ситуа ции,  ко н куре н тн о й среды, о це н ка  потре б н о сте й кл ие н то в – н а  
о сн о ва н ии и этих и других ме роприятий со ве рш е н ствуется продукто ва я л ин е йка  Ба н ка . Спе ктр 
предл а га емых Ба н ком усл уг по  веде н ию  и о бсл ужива н ию  ра счетн ых счето в и та рифн а я по л итика  
ра ссчита н ы н а  эффе ктивн ую  и пл а н о ме рн ую  ра бо ту со  всеми ка те го риями кл ие н то в, н а чин а я с 
са мых ме л ких и за ка н чива я предприятиями средн е го  и крупн о го  бизн еса . 
Ба н к име ет со л идн ый о пыт уда л ён н о го  о бсл ужива н ия ко рпо ра тивн ых кл ие н то в при помо щ и 
системы «Ба н к-Кл ие н т», позво л яю щ е й с высо ко й степе н ью  за щ ищ ён н о сти про изводить о бме н  
ин фо рма цие й. Испо л ьзо ва н ие  систем Д БО  в со време н н о й о рга н иза ции, ко гда  ско рость ра б о ты 



за ча стую  быва ет ре ш а ю щ им фа кто ром - это  н е  да н ь моде , а  ско ре е  н е о бхо димость. В  2009 го ду к 
это й системе  подкл ю че н о  192 кл ие н та  (все го  с помо щ ью  систем «Ба н к-Кл ие н т» и «Ин те рн е т-
Кл ие н т» ра бо та ю т 354 кл ие н та ). 
За метим та кж е , что  сто имость ра ссчетн о -ка ссо во го  о бсл ужива н ия, по -пре ж н ему, о ста ется о дн о й 
из самых н изких н а  рын ке . В  усл о виях кризиса  Ба н к н е  подн има ет та рифы н а  о бсл ужива н ие , а , 
н а про тив, в л ю бом вопросе  ста ра е тся идти н а встре чу сво им кл ие н та м. 
В  2010 году н а ш им прио ритетом о ста н е тся ра бо та  с сущ ествую щ е й кл ие н тско й б а зо й. С  
ра звитием и подде ржко й о тн о ш е н ий с де йствую щ ими кл ие н та ми мы связыва ем н е б о л ьш о й, н о  
рост пл а те ж н о го  о бо ро та . П ри этом н е  за крыва ем две рь дл я н о вых кл ие н то в. О пре де л е н н ый 
поте н циа л  видим и в секто ре  кл ие н то в, ра б о та вш их с б а н ка ми, у кото рых в сил у ра зн ых 
о бсто яте л ьств во зн икл и про бл емы с подде рж а н ием кл ие н тских о тн о ш е н ий. 
О бычн о  масш та б  бизн еса  компа н ии вл ияет н а  выбо р б а н ка . П о н ятн о , что  крупн ые  б а н ки с 
госуда рстве н н ым уча стием  и средн ие  комме рческие  б а н ки ра бо та ю т в ра зн ых се гме н та х и с 
ра зн ыми це л е выми группами. О сн о вн о й кл ие н т н а ш е го  Ба н ка  – это  ма л ый и средн ий бизн ес, 
кото рому о бычн о  удо бн е е  о бсл ужива ться в н е б о л ьш ом ре гио н а л ьн о м б а н ке , где  о н  мож ет 
ра ссчитыва ть н а  бо л е е  вн има те л ьн ый и ин дивидуа л ьн ый подхо д. Кроме  то го , мы и л ин е йку н а ш их 
усл уг ра зра б а тыва ем, о рие н тируясь н а  во л о го дских предприн има те л е й. П о этому мн о гие  кл ие н ты 
выбира ю т н а ш   Ба н к е щ е  и по  прин ципу выго ды и удо бства  по л уче н ия б а н ко вских усл уг. 
П о  н а ш им о жида н иям, рост кл ие н тских пассиво в про гн о зируем н а  уро вн е  12%. Это  про изо йдет, в 
том числ е , и за  счет прито ка  кл ие н то в, кото рые  пе реме щ а ю т счета  и ра счетн ые  о пе ра ции в н а ш  
Ба н к из ме н е е  н а де ж н ых фин а н со вых структур. 

         Д о хо ды о т о пе ра ций по  ра счетн о -ка ссо вому о бсл ужива н ию  кл ие н то в Ба н ка  в 2010 году до л ж н ы     
         соста вить 53 мл н . рубл е й. 

На  подъеме  эко н омики Ба н к пл а н о ме рн о  ра сш ирял  сфе ру сво е й де яте л ьн о сти путем о ткрытия 
н о вых структурн ых подра зде л е н ий в г.В о л о где  и в г.Ч е ре по вце , посто ян н о  уве л ичива я круг 
о пе ра ций, о сущ ествл яемых действую щ ими допо л н ите л ьн ыми о фисами.  
За  посл е дн ие  три го да   Ба н ком был и допо л н ите л ьн о  о ткрыты пять структурн ых подра зде л е н ий:   
15 н о ября 2005 го да  - допо л н ите л ьн ый о фис "За ре чье " (160019, г.В о л о гда , ул .К.М а ркса , 14 ); 
01 ию л я 2006 года  - допо л н ите л ьн ый о фис в г.Ч е ре по ве ц (162602, В о л о го дска я о б л а сть, 
г.Ч е ре по ве ц, Со ветский пр., 8а ); 
12 фе вра л я 2007 го да  - допо л н ите л ьн ый о фис «О кружн о е » (г.В о л о гда , О кружн о е  ш оссе , 17 ) 
21 ма я 2007 года   - допо л н ите л ьн ый о фис «Кл убо ва » (г. В о л о гда , ул . Кл убо ва , д. 5) 
23 ию н я 2008го да  - Я росл а вско е  предста вите л ьство  ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (150000, 
г.Я ро сл а вл ь, ул .Со бин о ва , д.31/6, офис 202) 
М ы постоян н о   изуча ем рын о к, про гн о зируем, ка к будет изме н яться спрос, и н а  о сн о ва н ии это го ,  
будем о це н ива ть н а ш и возмо ж н о сти и в ка ждом из ре гио н о в присутствия  и це л е со о бра зн ость 
присутствия н а  н о вых те ррито риях.  
С то чки зре н ия ра звития бизн еса  – о сн о вн о й ин те рес н а  да н н о м эта пе  предста вл яет ра звитие  
допо л н ите л ьн о го  о фиса  в Ч е ре по вце . Ч е ре по ве цка я промыш л е н н о сть медл е н н о  выходит из 
кризиса . Ч е ре по ве ц - ин вестицио н н о  привл е ка те л ьн ый ре гио н . Ба н к а ктивн о  за н има е тся 
привл е че н ием н о вых кл ие н то в, ра зра б а тыва е т н о вые  продукты. 
Что  ка са е тся  темпо в  роста  по  допо л н ите л ьн ым о фисам в г.В о л о где , то  сце н а рий их ра звития 
явл яется сл едствием выра бо та н н о й о бщ е й стра те гии ра звития Ба н ка .  
У спе ш н а я ре а л иза ция стра те гических за да ч ра звития Ба н ка  во  мн о гом за висит о т дин а мики 
ра звития ре а л ьн о го  бизн еса  кл ие н то в и может н а ступить л иш ь при позитивн о й ситуа ции в 
эко н омике  и о тсутствии вн е ш н их ш о ко в. Ка к то л ько  восста н о вятся де л о ва я а ктивн о сть и 
де н е ж н ые  пото ки, ко гда  ра змо розятся ин вестицио н н ые  про е кты кл ие н то в, рын о к до л ж е н  н а бра ть 
пре ж н ие  темпы. 
В  н а сто ящ е е  время допо л н ите л ьн ые  о фисы а ктивн о  уча ствую т во  вн е дре н ии пл а стико во го  
про е кта  Ба н ка . П ро до л ж е н ие  пл а н о ме рн о й ра бо ты по  ра звитию  да н н о го  н а пра вл е н ия в 
сл е дую щ ем 2010  году сыгра е т н е ма л о ва ж н ую  ро л ь в ра звитии э л еме н то в само о бсл ужива н ия 
кл ие н то в н а ряду с системо й о бсл ужива н ия ра бо тн ика ми Ба н ка , что  зн а чите л ьн о  уве л ичит 
пропускн ую  спосо бн ость допо л н ите л ьн ых о фисо в. С это й це л ью  пл а н ируется уста н о вка  
б а н кома то в, позво л яю щ их о б н а л ичива ть ка рты, выпо л н е н ие  о пе ра ций по  приему пл а те ж е й за  
н е ко то рые  виды усл уг, в том числ е , в а дре с о пе ра то ро в мо бил ьн о й связи,  о пл а ту кре дито в, 
по л уче н н ых в н а ш ем Ба н ке . 



М ы пл а н ируем доста то чн о  се рьезн ую  ра бо ту по  те хн иче скому пе ре во о руж е н ию  поме щ е н ия 
допо л н ите л ьн о го  о фиса  «О кружн о е » с це л ью  постро е н ия ма ксима л ьн о  ко мфо ртн о го , 
эрго н о мичн о го  простра н ства  и в со ответствии с де л о вым имиджем и стил ем Ба н ка . 

В  ра мка х тре бо ва н ий Ф е де ра л ьн о го  за ко н а  РФ  «О  противо де йствии л е га л иза ции 
(о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, и фин а н сиро ва н ию  те рро ризма » № 115-Ф З 
о т 7 а вгуста  2001 года , ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » о сущ ествл яет ме ры, н а пра вл е н н ые  н а  
противо де йствие  л е га л иза ции (о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, и 
фин а н сиро ва н ию  те рро ризма . 

 
В  ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин »  утве ржде н ы и ре а л изую тся П ра вил а  вн утре н н е го  ко н тро л я в 

це л ях противо де йствия л е га л иза ции (о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, и 
фин а н сиро ва н ию  те рро ризма . П ра вил а  ра зра бо та н ы в со ответствии с тре бо ва н иями де йствую щ их 
н о рма тивн ых пра во вых до куме н то в и междун а ро дн ых ста н да рто в по  во проса м противо де йствия 
л е га л иза ции (о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, и фин а н сиро ва н ию  
те рро ризма  и соде рж а т сл едую щ ие  про гра ммы: 

 
• Иде н тифика ции и изуче н ия кл ие н то в Ба н ка , уста н о вл е н ия и иде н тифика ции 

выгодо прио брета те л е й по  сде л ка м;  
• Выявл е н ия в де яте л ьн о сти кл ие н то в о пе ра ций, подл е ж а щ их о бяза те л ьн ому ко н тро л ю , и 

ин ых о пе ра ций с де н е ж н ыми средства ми ил и ин ым имущ еством, связа н н ых с л е га л иза цие й 
(о тмыва н ием) до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, ил и фин а н сиро ва н ием те рро ризма ;  

• П ро ве рки ин фо рма ции о  кл ие н те  ил и о пе ра ции кл ие н та  дл я подтве ржде н ия 
о босн о ва н н о сти ил и о про ве рж е н ия подозре н ий о сущ ествл е н ия кл ие н том л е га л иза ции (о тмыва н ия) 
до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, и фин а н сиро ва н ия те рро ризма ;  

• Д о куме н та л ьн о го  фиксиро ва н ия ин фо рма ции, ука за н н о й в Ф е де ра л ьн о м за ко н е  115-Ф З;  
• Х ра н е н ия ин фо рма ции и до куме н то в, по л уче н н ых в резул ьта те  ре а л иза ции про гра мм 

о сущ ествл е н ия вн утре н н е го  ко н тро л я в це л ях противо де йствия л е га л иза ции (о тмыва н ию ) 
до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, и фин а н сиро ва н ию  те рро ризма ;  

• О буче н ия сотрудн ико в Ба н ка  по  вопроса м противо де йствия л е га л иза ции (о тмыва н ию ) 
до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, и фин а н сиро ва н ию  те рро ризма ;  

• Ко н тро л я за  о рга н иза цие й системы противо де йствия л е га л иза ции до хо до в, по л уче н н ых 
преступн ым путем, и испо л н е н ием сотрудн ика ми Ба н ка  н о рм за ко н о да те л ьства  и вн утре н н их 
до куме н то в Ба н ка  по  противо де йствию  л е га л иза ции (о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых 
преступн ым путем, и фин а н сиро ва н ию  те рро ризма ;  

• О тка за  о т за кл ю че н ия до го во ро в б а н ко вско го  счета  (вкл а да ) с физическими и 
ю ридическими л ица ми и о тка за  в выпо л н е н ии ра спо ряж е н ия кл ие н та  о б  о сущ ествл е н ии о пе ра ции;  

• О рга н иза ции ра б о ты по  приоста н о вл е н ию  о пе ра ций с де н е ж н ыми средства ми ил и ин ым 
имущ еством;  

• О б еспе че н ия ко н фиде н циа л ьн о сти ин фо рма ции. 
Ко о рдин а цию  ра бо ты по  ре а л иза ции про гра мм о сущ ествл яет кл ие н тский о тде л . 
 

О сн о вн ыми н а пра вл е н иями де яте л ьн о сти о тде л а  в а лю тн ы х опера ций Ба н ка  в 2009 году 
явл ял ись посредн иче ство  при про ве де н ии междун а ро дн ых ра счето в с испо л ьзо ва н ием 
ко рреспо н де н тско й сети Ба н ка , ко н ве рсио н н ые  и дил е рские  о пе ра ции, усл уги экспо рте ра м и 
импо рте ра м в о б л а сти осущ ествл е н ия ва л ю тн о го  ко н тро л я экспо ртн ых и импо ртн ых о пе ра ций, 
ра счетн о -ка ссо во е  о бсл ужива н ие  кл ие н то в по  ра счетн ым счета м в ин остра н н о й ва л ю те , 
привл е че н ие  ин о стра н н о й ва л ю ты во  вкл а ды физических л иц.  
С т очк и зрен ия перспек тив н а 2010 год ,  дума ется, что  в б л иж а йш е е  время структура  па ссиво в 
Ба н ка  сущ естве н н о  н е  изме н ится, хотя всл е д за  укрепл е н ием рубл я о жида ем те н де н цию  ухода  в 
н а цио н а л ьн ую  ва л ю ту (и пл а н о во е  сн иж е н ие  депозитн ых ста во к по  ва л ю те  до л ж н о  этому 
поспосо бство ва ть). П о этому, о жида емый резул ьта т 2010 го да  по л н о стью  за висит о т уро вн я 
ста бил иза ции н а  ва л ю тн ом рын ке  - н е о бхо димо , что бы по высил ся спрос н а  кре дито ва н ие  в 
ва л ю те . А ктивн ый по иск поте н циа л ьн ых за емщ ико в, ма ксима л ьн о  во змо ж н о е  сн иж е н ие  ра зрыва  
между депозита ми и кре дита ми – позво л ит уве л ичить эффе ктивн ость ва л ю тн ых о пе ра ций 
Ра звитие   ва л ю тн ых о пе ра ций в 2010 году будет та кж е  о сущ ествл яться по  сл е дую щ им о сн о вн ым  
н а пра вл е н иям: 

• П ривл е че н ие  н о вых кл ие н то в (ю ридических и физических л иц); 



• Ра сш ире н ие  видо в усл уг, о ка зыва емых кл ие н та м, в том числ е  и физическим л ица м; 
• У ве л иче н ие  о бъема  привл е че н ия ва л ю тн ых средств во  вкл а ды физических л иц. 
• У ве л иче н ие  ко л иче ства  о пе ра ций по  пе ре числ е н ию  де н е ж н ых средств физическими 

л ица ми б ез о ткрытия счета . 
• О ткрытие  допо л н ите л ьн ых пун кто в по  приему пл а те ж е й. 
• Вступл е н ие  Ба н ка  в н о вые  пл а те ж н ые  системы. 

 
Ко рпо ра тивн а я сеть Ба н ка  име ет о птима л ьн ую  структуру и вкл ю ча е т н е о бхо димо е  сете во е  и 

се рве рн о е  о бо рудо ва н ие , подра зде л е н ия Ба н ка  о сн а щ е н ы компью те рн о й и о фисн о й те хн ико й н а  
доста то чн о м уро вн е , про гра ммн о е  о б еспе че н ие  сопро во жда ется и о б н о вл яется по  ме ре  
н е о бхо димости. Все  о сн о вн ые  допо л н ите л ьн ые  о фисы о сн а щ е н ы а втома тическими те л е фо н н ыми 
ста н циями, связа н н ыми в е дин о е  простра н ство  те л ефо н н ых н о ме ро в, что  позво л яет де л а ть зво н ки 
между о фисами б е з испо л ьзо ва н ия те л ефо н н о й сети о бщ е го  по л ьзо ва н ия (со кра щ е н ие  за тра т, 
по выш е н ие  ко н фиде н циа л ьн ости ра зго во ро в) и пе ре н а пра вл ять зво н ки в другие  о тде л е н ия. 
В  2010 го д у  осн о в н ой за д а ч ей слу ж бы  а втом а тиза ции будет по выш е н ие  н а де ж н ости и 
б езопа сн ости ин фо рма цио н н ых систем Ба н ка . 

Со гл а со ва н а  и выпо л н яется в н а сто ящ е е  время ре о рга н иза ция резе рвиро ва н ия ка н а л о в связи 
между о фисами Ба н ка , будет введе н  е щ е  о дин  се рве р виртуа л ьн ых ма ш ин , пл а н ируе тся ввести в 
действие  е дин о е  хра н ил ищ е  да н н ых, что  позво л ит пе ре ра спре де л ять н а грузку серве ро в и 
о сущ ествл ять о пе ра тивн ую  за ме н у посл едн их. П л а н ируется ра зра бо та ть пл а н  ре о рга н иза ции 
систем б е спе ре бо йн о го  пита н ия серве рн ых и сете вых устро йств це н тра л ьн о го  о фиса . Ц е л ь 
ре о рга н иза ции – о б еспе че н ие  ра бо ты се рве ро в и кл ю че вых ра бо чих ста н ций дл я выпо л н е н ия 
о сн о вн ых фун кций Ба н ка  в усл о виях пе ре бо е в эл е ктропита н ия. Кроме  это го  в 2010 году 
пл а н ируется продо л жить пе ре о сн а щ е н ие  ра бо чих мест ко мпью те рн о й те хн ико й: будут выведе н ы 
из экспл уа та ции ра б о чие  ста н ции с про цессо ра ми кл а сса  Pentium и н иж е . 
 
5. О т чет  о вы плат е объ явлен н ы х (н ачислен н ы х) д ивид ен д ов. 

 
П о  ито га м  2008 года  о бщ им со бра н ием а кцио н е ро в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин »  по      
предл о ж е н ию  со вета  дире кто ро в был о  прин ято  ре ш е н ие  о  выпл а те  дивиде н до в в ра зме ре  
120 рубл е й  н а  ка ждую  о быкн о ве н н ую  а кцию  (прото ко л  № 1 о т10.03.2009 г.). Д ивиде н ды   
в сумме  2 876, 280 тыс. рубл е й был и н а числ е н ы  11.03.2009г. и  выпл а че н ы   путем  
пе ре числ е н ия де н е г н а  счета  а кцио н е ро в. 
В  2009 году  дивиде н ды а кцио н е ра м выпл а чива л ись е ж е ква рта л ьн о  (по  резул ьта та м   
де яте л ьн ости Ба н ка  за  1-й ква рта л , за  по л угодие  и за  9 месяце в те кущ е го  года ) н а  о сн о ва н ии  
со ответствую щ их ре ш е н ий вн е о че редн ых о бщ их со бра н ий а кцио н е ро в: 

- за  1-й ква рта л  2009 г. из ра счета  120 рубл е й н а  о дн у о быкн о ве н н ую  а кцию  
дивиде н ды в о бщ е й сумме  2 876, 280 тыс. рубл е й  н а числ е н ы 18.05.2009 г. (ре ш е н ие  
о бщ е го  со бра н ия а кцио н е ро в о т 08.05.2009 г.); 
- по  резул ьта та м  пе рво го  по л угодия 2009 г. из ра счета  120 руб . н а  о дн у 
о быкн о ве н н ую  а кцию  дивиде н ды в о бщ е й сумме  2 876, 280 тыс. рубл е й н а числ е н ы 
14.08.2009 г. (ре ш е н ие  о бщ е го  со бра н ия а кцио н е ро в о т 10.08.2009 г.); 
- по  резул ьта та м 9 месяце в 2009 г. из ра счета  120 руб . н а  о дн у о быкн о ве н н ую  а кцию  
дивиде н ды в о бщ е й сумме  2 876, 280 тыс. рубл е й н а числ е н ы 20.11.2009 г. (ре ш е н ие  
о бщ е го  со бра н ия а кцио н е ро в о т 11.11.2009 г.). 

А кцио н е ра м, име ю щ им пра во  н а  по л уче н ие  дивиде н до в в со о тветствии с Ф е де ра л ьн ым за ко н ом 
«О б  а кцио н е рн ых о бщ ества х» и У ста вом ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин »,    дивиде н ды 
выпл а чива л ись в ра зме ре , пропо рцио н а л ьн о м ко л ичеству  прин а дл е ж а щ их им а кций. 

 
6. О сн овн ы е фак т оры  риск а, связан н ы е с д еят ельн ост ью Бан к а. 

Система управлен ия риск ами, де йствую щ а я в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин », о сн о ва н а  н а  н о рма -
тивн ых тре бо ва н иях и ре коме н да циях Ба н ка  России, ре коме н да циях Ба зе л ьско го  комитета  по  
б а н ко вскому н а дзо ру. 

Система  упра вл е н ия риска ми  о пре де л яется «П о л итико й по  упра вл е н ию  риска ми». Та кж е  в 
Ба н ке  ра зра бо та н ы и утве ржде н ы вн утре н н ие  до куме н ты, явл яю щ иеся о сн о во й дл я о це н ки 
б а н ко вских риско в по  их н а пра вл е н иям: 



- «О б  о рга н иза ции упра вл е н ия о пе ра цио н н ым риском в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин »; 
- «О  по рядке  упра вл е н ия про це н тн ым риском в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин »; 
- «О б  о це н ке  и упра вл е н ии ва л ю тн ыми риска ми в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин »; 
- «О  по рядке  упра вл е н ия риском л иквидн о сти»; 
- О б  о рга н иза ции упра вл е н ия кре дитн ым риском в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин »; 

В  це л ях о гра н иче н ия о пе ра цио н н о го  риска , о б е спе че н ия н е пре рывн о сти и восста н о вл е н ия 
деяте л ьн ости, н а руш е н н о й в резул ьта те  н е пре двиде н н ых о бсто яте л ьств, Ба н ком ра зра б о та н  ряд 
до куме н то в: 

-  А ва рийн ый пл а н  ра бо т ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » по  ре а л иза ции а л ьте рн а тивн ых ре ш е н ий 
при н е во змо ж н о сти ре ш е н ия пл а н о вых за да ч; 
- П л а н  о б еспе че н ия н е пре рывн о й ра б о ты и восста н о вл е н ия  
ин фо рма цио н н о й системы б а н ка ; 
- П л а н  о б е спе че н ия н е пре рывн о й ра бо ты и восста н о вл е н ия ра бо тоспосо бн о сти ин фо рма цио н н о й 
б а н ко вско й системы ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин ». 
Риски выявл яю тся и о це н ива ю тся в со ответствии с по л о ж е н иями б а н ка  о  риска х структурн ыми 
подра зде л е н иями, о тветстве н н ыми за  о це н ку уро вн я прин има емых риско в, н а  посто ян н о й о сн о ве , 
а  та кж е  в про цессе  фун кцио н иро ва н ия все й системы вн утре н н е го  ко н тро л я Ба н ка . 
Исхо дя из степе н и сл о ж н ости о тде л ьн ых те хн о л о гических и бизн ес-про цессо в, о со бе н н о сте й вида  
риска , о тветстве н н ым за  о це н ку уро вн я прин има емо го  риска , явл яется н е посре дстве н н о  то  
структурн о е  подра зде л е н ие , в де яте л ьн ости ко то ро го  да н н ый риск присутствует. 
О тветстве н н ыми за  ко н тро л ь по  видам риско в явл яю тся руко во дите л и со о тветствую щ их 
структурн ых подра зде л е н ий и Сл ужба  вн утре н н е го  ко н тро л я Ба н ка  о сущ ествл яю щ ие  сво ю  
деяте л ьн ость в со ответствии с вн утре н н ими до куме н та ми Ба н ка  (по л о ж е н иями, до л ж н остн ыми 
ин струкциями и т.д.). 
Система  упра вл е н ия рисками, де йствую щ а я в Ба н ке , о сн о ва н а  н а  н о рма тивн ых тре бо ва н иях и 
ре коме н да циях Ба н ка  России. Ц е л ью  системы упра вл е н ия риска ми явл яется подде рж а н ие  
прин има емо го  н а  се бя б а н ком со во купн о го  риска  н а  уро вн е , о пре де л е н н о м б а н ком в со ответствии 
с со бстве н н ыми стра те гическими за да ча ми. П рио ритетн ым явл яется о б еспе че н ие  ма ксима л ьн о й 
со хра н н о сти а ктиво в и ка пита л а  н а  о сн о ве  мин имиза ции подве рж е н н о сти риска м, кото рые  могут 
привести к н е о жида н н ым поте рям. 
Стра те гия упра вл е н ия риска ми б а зируется н а  со бл ю де н ии прин ципа  б е зубыто чн ости де яте л ьн ости 
и н а пра вл е н а  н а  о б еспе че н ие  о птима л ьн о го  со отн о ш е н ия между прибыл ьн о стью   подра зде л е н ий 
б а н ка  и уро вн ем прин има емых н а  се бя риско в. 
У пра вл е н ие  б а н ко вскими риска ми состо ит из сл е дую щ их эта по в: выявл е н ие  риска ; о це н ка  риска ; 
мо н ито рин г риска ; ко н тро л ь и/ил и мин имиза ция риска ; система  по л н о мо чий и прин ятие  ре ш е н ий. 
про це дуры (ре гл а ме н ты) и мето дики, позво л яю щ ие  выявл ять ка к поте н циа л ьн ые  риски, та к и уже  
прин ятые . 
П ро це дуры и методики ра скрыва ю тся в со ответствую щ их вн утре н н их до куме н та х Ба н ка , 
о пре де л яю щ их и дета л изирую щ их по рядо к о сущ ествл е н ия о тде л ьн ых б а н ко вских о пе ра ций, 
о рга н иза ции вн утре н н е го  ко н тро л я и упра вл е н ия о тде л ьн ыми вида ми риско в. У ка за н н ые  
до куме н ты уста н а вл ива ю т ко н кре тн ые  де йствия сотрудн ико в, их по л н о мо чия, о тветстве н н о сть, 
ве л ичин у л имито в, ко н тро л ьн ые  па ра метры сущ естве н н ых по ка за те л е й хозяйстве н н о й 
деяте л ьн ости Ба н ка , по рядо к вза имоде йствия за де йство ва н н ых подра зде л е н ий. 
Ба н к  о пре де л яет дл я се бя сущ естве н н ыми сл е дую щ ие  виды риска : кре дитн ый риск, рын о чн ый 
риск, риск л иквидн ости, о пе ра цио н н ый риск. 
К редит н ы й риск  - риск возн икн о ве н ия у Ба н ка  убытко в всл е дствие  н е испо л н е н ия, 
н есво е време н н о го  л ибо  н е по л н о го  испо л н е н ия до л ж н иком фин а н со вых о бяза те л ьств пе ред 
Ба н ко м в со ответствии с усл о виями до го во ра . 
У пра вл е н ие  кре дитн ым риском о сущ ествл яется в со ответствии с прин ятым П о л о ж е н ием  «О б  
о рга н иза ции упра вл е н ия кре дитн ым риском в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин », предусма трива ю щ е й 
подде рж а н ие  н а дл е ж а щ е го  ка че ства  кре дитн о го  по ртфе л я и уро вн я кредитн ых риско в, ре а л иза ции 
системн ых мероприятий по  упра вл е н ию  кре дитн ыми риска ми, н а пра вл е н н ых н а  сн иж е н ие , 
о гра н иче н ие , мо н ито рин г и ко н тро л ь уро вн я кре дитн о го  риска . 
О сн о вн ым ин струме н том упра вл е н ия кредитн ым риском явл яется а дмин истриро ва н ие  кре дито в, 
вкл ю ча ю щ е е  в се бя компл е кс посл едо ва те л ьн ых действий, выпо л н яемых н а  ра зл ичн ых эта па х 
про ве де н ия о пе ра ций, подве рж е н н ых кре дитн ому риску. 



Кредитн ый риск в б а н ке  о це н ива е тся н а  постоян н о й о сн о ве . У ста н о вл е н н а я вн утриба н ко вскими 
до куме н та ми про це дура  ра ссмотре н ия за яво к поте н циа л ьн ых за емщ ико в со бл ю да е тся. Выда ча  
кре дито в про изво дится по  ре ш е н ию  Кредитн о го  комитета . М е ха н изм упра вл е н ия кредитн ым 
риском вкл ю ча ет в се бя приме н е н ие  ста н да рто в кредито ва н ия и фо рма л изо ва н н ых про цедур н а  
ста дии прин ятия ре ш е н ий о  выда че  кре дито в  (о це н ки л иквидн ости о б еспе че н ия, а н а л иза  
фин а н со во го  состоян ия за емщ ико в и ко н тра ге н то в, о пре де л е н ие  степе н и риска ), о фо рмл е н ия и 
выда чи ссуды, те кущ е го  мо н ито рин га  ссудн о й за до л ж е н н о сти. 
М о н ито рин г кре дитн о го  риска  в ра зрезе  о тде л ьн о го  за емщ ика  н а  постоян н о й о сн о ве  
о сущ ествл яю т сотрудн ики кре дитую щ е го  подра зде л е н ия Ба н ка  в со ответствии с  «П о л о ж е н ием о  
по рядке  фо рмиро ва н ия Ба н ком резе рво в н а  возмо ж н ые  поте ри по  ссуда м, по  ссудн о й и 
прира вн е н н о й к н е й за до л ж е н н о сти». 
М о н ито рин г кре дитн о го  риска  по  кредитн ому по ртфе л ю  е ж емесячн о  о сущ ествл яю т руко во дите л и 
кре дитую щ их подра зде л е н ий. 
О це н ка  кре дитн о го  риска  про изво дится Ба н ком по  все й ссудн о й и прира вн е н н о й к н е й 
за до л ж е н н о сти. О це н ка  риска  про изво дится о дн о време н н о  с со ве рш е н ием о пе ра ций (выда ча  
кре дита , по купка  ве ксе л я, предоста вл е н ие  га ра н тии, предоста вл е н ие  л изин га ), а  за тем – н а  
ре гул ярн о й о сн о ве . Компл е ксн ый подход к о це н ке  кре дитн о го  риска  за кл ю ча е тся во  всесто ро н н е м 
а н а л изе  де яте л ьн ости ко н тра ге н то в по  выш еука за н н ым о пе ра циям. 

М ин имиза ция кредитн ых риско в о б еспе чива е тся стро го  ре гл а ме н тиро ва н н ым подходом к 
о сущ ествл е н ию  о пе ра ций кредито ва н ия.  На ибо л е е  эффе ктивн ым методом сн иж е н ия уро вн я 
кре дитн о го  риска  по  по ртфе л ю  Ба н ка  явл яется резервирован ие. 

П ри про ве рка х кре дитн о го  по ртфе л я Сл ужбо й вн утре н н е го  ко н тро л я о со бо е  вн има н ие  
уде л ял о сь вопроса м пра вил ьн ости и сво е време н н о сти фо рмиро ва н ия резе рва  по  ссудам и ссудн о й 
за до л ж е н н о сти, в сл уча ях, предусмотре н н ых п.3.6 П о л о ж е н ия № 254-П . 
Кл а ссифика ция Ба н ком ссуд про изво дится со гл а сн о  П о л о ж е н ия «О  по рядке  фо рмиро ва н ия Ба н ком 
резе рво в н а  возмо ж н ые  поте ри по  ссуда м, по  ссудн о й и прира вн е н н о й к н е й за до л ж е н н о сти», а  
о це н ка  фин а н со во го  состоян ия за емщ ико в про изво дится согл а сн о  «П ра вил а м о це н ки фин а н со во го  
по л о ж е н ия за емщ ико в». 
Д л я о це н ки кредитн о го  риска  испо л ьзую тся по ка за те л и, кото рые  связа н ы с уро вн е м кре дитн о го  
риска , та кие  ка к по ка за те л ь ка че ства  ссуд; по ка за те л ь до л и просро че н н ых ссуд; по ка за те л ь ра зме ра  
резе рво в н а  поте ри по  ссудам, а  та кж е   испо л ьзую тся фа ктические  зн а че н ия о бяза те л ьн ых 
н о рма тиво в, о гра н ичива ю щ их кредитн ый риск и кото рые  о пре де л яю тся в со ответствии с 
Ин струкцие й Ц Б РФ  №  110-И. 
За  пе рио д 2009года  пре выш е н ия о бяза те л ьн ых н о рма тиво в, о гра н ичива ю щ их кредитн ый риск, 
б а н ком н е  допуска л ось; допуска л ись пре выш е н ия ин дика то ра , в ча сти просро чки. В  со о тветствии 
с П о л о ж е н ием «О б  о рга н иза ции упра вл е н ия кре дитн ым риском в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » 
уста н о вл е н о  преде л ьн о е  зн а че н ие  по ка за те л я до л и просро че н н ых ссуд в ра зме ре  3% о т о бъема  
ссудн о й за до л ж е н н о сти.     П о  резул ьта та м компл е ксн о го  а н а л иза  со во купн о го  кредитн о го  риска  в 
це л о м по  б а н ку пре выш е н ия преде л ьн о го  зн а че н ия по ка за те л я кре дитн о го  риска  н е  выявл е н о ,  
кре дитн ый риск о це н е н  ка к приемл емый. 
Р иск  лик вид н ости - риск убытко в всл е дствие  н е спосо бн ости Ба н ка  о б еспе чить испо л н е н ие  сво их 
о бяза те л ьств в по л н ом о бъеме . Риск л иквидн ости возн ика е т в резул ьта те  н е сб а л а н сиро ва н н о сти 
фин а н со вых а ктиво в и фин а н со вых о бяза те л ьств Ба н ка  (в том числ е  всл е дствие  н е сво е време н н о го  
испо л н е н ия фин а н со вых о бяза те л ьств о дн им ил и н еско л ькими ко н тра ге н та ми Ба н ка ) и (ил и) 
возн икн о ве н ия н е пре двиде н н о й н е о бхо димости н еме дл е н н о го  и е дин о време н н о го  испо л н е н ия 
Ба н ком сво их фин а н со вых о бяза те л ьств. О сн о вн ым до куме н том по  упра вл е н ию  риском 
л иквидн ости явл яется П о л о ж е н ие  «О б  о рга н иза ции упра вл е н ия и ко н тро л я за  риском 
л иквидн ости»; 
В  со о тветствии с вн утре н н ими н о рма тивн ыми до куме н та ми в Ба н ке  ре а л изо ва н а  про цедура  
е ж е дн е вн о го  мо н ито рин га  крупн ых кре дитн ых риско в и про гн о за  со б л ю де н ия уста н о вл е н н ых 
Ба н ком России тре б о ва н ий по  н о рма тива м Н6 и Н7. В  этих це л ях о сущ ествл яется ве де н ие  и 
мо н ито рин г Списка  крупн ых и связа н н ых за емщ ико в Ба н ка . 

Риск л иквидн о сти ко н тро л ируется е ж е дн е вн о  с помо щ ью  ра зра бо та н н о й в ЗА О  «Ба н к 
«В о л о гж а н ин »» за да чи «Д опо л н ите л ьн ые  фун кции», кото ра я позво л яет в «ре жиме  ре а л ьн о го  
време н и» уста н а вл ива ть л имиты н а  про ве де н ие  кре дитн ых о пе ра ций в ра зрезе  ра зл ичн ых 
ко н тра ге н то в и про во дить а н а л из а ктиво в и па ссиво в по  сро кам тре бо ва н ия и по га ш е н ия и 
о пе ра тивн о  прин има ть н е о бхо димые  упра вл е н ческие  ре ш е н ия. 



Ф о рмиро ва н ие  а н а л итических о тчето в о  структуре  привл е че н ия и ра зме щ е н ия по  сро чн о сти, 
структуре  фин а н со вых пото ко в, соста ве  по ртфе л е й л иквидн ых ин струме н то в и е ж е дн е вн ый 
а н а л из да н н о й ин фо рма ции позво л яет б а н ку сво е време н н о  прин има ть упра вл е н че ские  ре ш е н ия, 
н а пра вл е н н ые  н а  сн иж е н ие  риско в н е пл а те ж е спосо бн о сти и поте ри л иквидн ости в средн е сро чн о й 
и до л госро чн о й пе рспе ктива х. 
Д л я о це н ки и а н а л иза  риска  поте ри л иквидн ости  ба н к испо л ьзует сл е дую щ ие  методы: 
- метод ко эффицие н то в (е ж едн е вн ый ра счет о бяза те л ьн ых н о рма тиво в в со ответствии с 
тре бо ва н иями Ин струкции № 110-И о т 16.01.2004г.); 
- мето д а н а л иза  ра зрыва  в сро ка х по га ш е н ия тре б о ва н ий и о бяза те л ьств с ра счетом по ка за те л е й 
л иквидн ости: избыто к/дефицит л иквидн ости, ко эффицие н т избытка /дефицита  л иквидн ости 
(е ж е дн е вн ый ра счет ф.125); 
- про гн о з движе н ия  пото ко в де н е ж н ых средств. 

Д л я о це н ки риска  л иквидн о сти испо л ьзую тся фа ктические  зн а че н ия о бяза те л ьн ых н о рма тиво в 
мгн о ве н н о й, те кущ е й, до л го сро чн о й л иквидн ости, кото рые  ре гул ирую т (о гра н ичива ю т) риски 
поте ри б а н ком л иквидн ости, кото рые  о пре де л яю тся в со ответствии с Ин струкцие й Ц Б РФ  №  110-
И: Н2,  Н3 и Н4. 

За  пе рио д 2009г. зн а че н ия н о рма тиво в и вн утре н н их ра счетн ых по ка за те л е й, 
ха ра кте ризую щ их избыто к ил и дефицит л иквидн ости в ра зрезе  сро ко в по га ш е н ия а ктиво в и 
востре бо ва н ия пассиво в н е  пре выш а л  ко н тро л ьн ых зн а че н ий; н о рма тивы л иквидн ости н а  
о тчетн ые  да ты   б а н ком выпо л н ял ись. 
В алют н ы й риск  - риск убытко в всл е дствие  н е б л а го приятн о го  изме н е н ия курсо в ин остра н н ых 
ва л ю т и/ил и дра го це н н ых мета л л о в по  о ткрытым кре дитн о й о рга н иза цие й – эмите н том позициям 
в ин остра н н ых ва л ю та х и/ил и дра го це н н ых мета л л а х. 
У пра вл е н ие  ва л ю тн ым риском о сущ ествл яется в со ответствии с П о л о ж е н ием «О б  о це н ке  и 
упра вл е н ии ва л ю тн ыми риска ми в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин ». 
О сн о вн ым методом те кущ е го  ко н тро л я  ва л ю тн о го  риска  явл яется ра счет о ткрытых позиций в 
ин остра н н ых ва л ю та х  (О В П ).  Ба н к н а  посто ян н о й о сн о ве  (е ж едн е вн о ) о сущ ествл яется ко н тро л ь 
ве л ичин ы о ткрыто й ва л ю тн о й позиции. 
Сл уча е в пре выш е н ия л имито в о ткрытых ва л ю тн ых позиций  уста н о вл е н н ых Ба н ком России, н е  
уста н о вл е н о , т.е . б а л а н сирую щ а я позиция в российских рубл ях н е  пре выш а л а  10% со бстве н н ых 
средств б а н ка , сумма рн а я ве л ичин а  все х о ткрытых ва л ю тн ых позиций н е  пре выш а л а  20% 
со бстве н н ых средств б а н ка . 
П роцен т н ы й   риск    -   риск возн икн о ве н ия фин а н со вых поте рь (убытко в) всл едствие  
н е пре двиде н н ых, н е б л а го приятн ых дл я б а н ка   изме н е н ий  про це н тн ых  ста во к по  а ктивам, 
пассива м и вн е б а л а н со вым ин струме н та м и зн а чите л ьн о го  уме н ьш е н ия ма ржи, сведе н ия е е   к  
н ул ю   ил и  к  о трица те л ьн ому по ка за те л ю . 
У пра вл е н ие  про це н тн ым риском о сущ ествл яется в со о тветствии с П о л о ж е н ием «О  по рядке  
упра вл е н ия про це н тн ым риском в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин ». 
О сн овн ы ми мероприятиями упра вл е н ия про це н тн ым риском явл яется: 
Соста вл е н ие  фин а н со во го  про гн о за    по  де яте л ьн ости б а н ка  с учетом про це н тн ых до хо до в и 
ра сходо в; 
Соста вл е н ие  П ро гн о з а  изме н е н ия фин а н со вых по ка за те л е й при ве ро ятн ом н е б л а го приятн ом 
изме н е н ии про це н тн ых ста во к в до л госро чн ом ре жиме , подго то вка  мер ре а гиро ва н ия; 
Сопоста вл е н ие  а ктиво в и пассиво в б а н ка  по  сро чн ости с учетом сто имости привл е че н ия и 
ра зме щ е н ия. 
П ро це н тн а я по л итика  (кредитн а я по л итика ) по  ра зме щ е н ию  ре сурсо в стро ится с учетом 
действую щ е й ста вки рефин а н сиро ва н ия Ц Б РФ  и рын о чн ых усл о вий кредито ва н ия. П ри 
уста н о вл е н ии про це н тн ых ста во к по  кредита м ю ридическим и физическим л ица м учитыва ю тся 
ин дивидуа л ьн ые  о со бе н н о сти: кре дитн а я исто рия за емщ ика ; за ин те ре со ва н н о сть Ба н ка  с то чки 
зре н ия ра звития бизн еса  кл ие н та ; степе н ь о б еспе че н н о сти  за пра ш ива е мых кре дито в; сто имость 
ресурсо в, испо л ьзуемых Ба н ком дл я предоста вл е н ия кре дито в. 
В  Ба н ке  про изво дится постоян н ый мо н ито рин г про це н тн ых ста во к привл е че н ия и ра зме щ е н ия 
ресурсо в н а  рын ке  б а н ко вских вкл а до в и депозито в. 
М о н ито рин г про це н тн ых ста во к среди б а н ко в про изво дится с це л ью  подде рж а н ия ко н куре н тн о го  
уро вн я ста во к и о тсутствия по  это й причин е  мотива ции к изъятию  вкл а да . 



О це н ка  про це н тн о го  риска  про изво дится н а  о сн о ва н ии а н а л иза  приме н е н ия про це н тн ых ста во к по  
ра зме щ а емым ре сурса м и по  привл е ка е мым ресурсам н а  о сн о ва н ии да н н ых фо рмы о тчетн ости 
«Сре дн ий про це н т по купки-прода жи кредитн ых ресурсо в» фо рмируемо й А БС «Ба н кир». 
О це н ка  про це н тн о го  риска  про изво дится  с учетом про це н тн о й ма ржи: 
П ро це н тн а я ма рж а  н а  о тчетн ые  да ты пре выш а л а  6%. 

О перацион н ы й риск  – О перацион н ы й риск  – риск возн икн о ве н ия убытко в в резул ьта те  
н есо о тветствия ха ра кте ру и масш та б а м деяте л ьн ости Ба н ка  и (ил и) тре бо ва н иям действую щ е го  
за ко н о да те л ьства  вн утре н н их по рядко в и про цедур про ве де н ия б а н ко вских о пе ра ций и других 
сде л о к, их н а руш е н ия ра бо тн ика ми Ба н ка  и (ил и) ин ыми л ица ми (всл едствие  н е предн а ме ре н н ых 
ил и умыш л е н н ых де йствий ил и б езде йствия), н е со ра зме рн о сти (н е доста то чн ости) 
фун кцио н а л ьн ых во змо ж н осте й (ха ра кте ристик) приме н яемых Ба н ком ин фо рма цио н н ых, 
те хн о л о гических и других систем и (ил и) их о тка зо в (н а руш е н ий фун кцио н иро ва н ия), а  та кж е  в 
резул ьта те  во зде йствия вн е ш н их со бытий. 
О пе ра цио н н ый риск связа н  с н а руш е н иями  про це ссо в о сущ е ствл е н ия видо в де яте л ьн о сти 
б а н ка , о тсутствием н а дл е ж а щ е го  вн утре н н е го  ко н тро л я, упра вл е н ия ил и н е эффе ктивн о сти 
(мето дическо й о ш иб о чн о сти) ка ко й-л ибо  те хн о л о гии о сущ ествл е н ия вида  деяте л ьн о сти. 
О пе ра цио н н ый риск о тн осится к о пе ра цио н н о й де яте л ьн о сти Ба н ка , кото ра я всл едствие  
н е ко мпете н тн ости, о тсутствия ко н тро л я ил и н е бре ж н о сти мож ет привести к фин а н со вым поте рям. 
У пра вл е н ие  про це н тн ым рисом о сущ ествл яется в со ответствии с П о л о ж е н ием «О б  о рга н иза ции 
упра вл е н ия о пе ра цио н н ым риском в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин ». 

О тветстве н н ыми за  ко н тро л ь по  о пе ра цио н н ым риска м явл яю тся структурн ые  
подра зде л е н ия Ба н ка  (о тветстве н н ые  руко во дите л и) о рга н изую щ ие  и о сущ ествл яю щ ие  те  ил и 
ин ые  о пе ра ции в Ба н ке . Д л я ка ждо го  структурн о го  подра зде л е н ия ра зра б о та н ы сво и по ка за те л и 
(ин дика то ры) риска . Ка ждому ин дика то ру о преде л е н о  ко н тро л ьн о е  зн а че н ие . У ро ве н ь 
о пе ра цио н н о го  риска  в Ба н ке  призн а е тся приемл емым, е сл и зн а че н ия ин дика то ро в риска  н е  
пре выш а ю т вн утре н н их ко н тро л ьн ых зн а че н ий. 
В  це л ях предупре жде н ия во змо ж н ости по выш е н ия уро вн я о пе ра цио н н о го  риска  Ба н к про во дит 
мо н ито рин г о пе ра цио н н о го  риска . 

М о н ито рин г о пе ра цио н н о го  риска  вкл ю ча ет в се бя выявл е н ие  о пе ра цио н н ых поте рь, 
са мостояте л ьн ую  о це н ку риска  подра зде л е н иями и о тсл е жива н ие  кл ю че вых ин дика то ро в риска . 
Руко во дите л и подра зде л е н ий еж емесячн о фо рмирую т о тчет «М о н ито рин г о пе ра цио н н о го  риска » 
и «О це н ка  о пе ра цио н н о го  риска » по  сво ему подра зде л е н ию  (н а пра вл е н ию ) до  15 числ а  месяца , 
сл е дую щ е го  за  о тчетн ым, пе реда ю т е го  руко во дите л ю  СВК. Руко во дите л и структурн ых 
подра зде л е н ий Ба н ка  при выявл е н ии изме н е н ий по ка за те л е й о пе ра цио н н о го  риска  
н е за медл ите л ьн о  ин фо рмирую т о б  этом СВК. 

В  це л ях мин имиза ции опера цио н н ого  риска  системы бухга л те рско го  учета  в о тчетн ом году 
Ба н ком о сущ ествл ял ись сл е дую щ ие  меро приятия: 

- по выш е н ие  профессио н а л ьн о го  уро вн я сотрудн ико в Ба н ка , 
- о б еспе че н ие  про це дура ми вн утре н н е го  ко н тро л я н а дл е ж а щ е го  уро вн я о рга н иза ции 

до куме н то о бо ро та , о бме н а  ин фо рма цио н н ыми пото ками между структурн ыми подра зде л е н иями и 
в рамка х структурн ых подра зде л е н ий; 

- о сущ ествл е н ие  н а  постоян н о й о сн о ве  согл а сн о  утве ржде н н ых пл а н о в  вн утриба н ко вско го   
(те кущ е го  и посл е дую щ е го )  ко н тро л я; 

- по выш е н ие  ка чества  о бсл ужива н ия кл ие н то в Ба н ка  н а  о сн о ве  ра зра бо тки и вн е дре н ия 
н о вых методо в  вза имоде йствия с кл ие н та ми; 

- фо рмиро ва н ие  вн утре н н е й н о рма тивн о й б а зы в со ответствии с потре б н о стями 
ра звива ю щ е го ся Ба н ка , за крепл е н ие  во  вн утре н н их до куме н та х Ба н ка  о тветстве н н о сти пе рсо н а л а , 
о сущ ествл яю щ е го  б а н ко вские  о пе ра ции, их о тра ж е н ие  в бухга л те рском учете  и о тчетн о сти. 

Д л я сн иж е н ия поте н циа л а  техн ологич еского  и в н ед рен ч еского  риско в  Ба н ком 
приме н яю тся ра зл ичн ые  методы н а  все х эта па х ра зра бо тки и вн е дре н ия про гра ммн ых продукто в: 

- ко н тро л ь уро вн я доступа  и по л н омо чий по л ьзо ва те л е й, систем эл е ктро н н о й связи и 
по л уча емо й ин фо рма ции; 

- мо н ито рин г системы резе рвн о го  копиро ва н ия; 
- а н а л из системы ко н тро л я це л о стн ости да н н ых, б а н ко вских продукто в, подгото вка  

за кл ю че н ий по  прио брете н ию , ра зра б о тке  б а н ко вских продукто в; 



- а н а л из о сн о вн ых про це ссо в н а  эрго н омичн ость и по л н о ту а втома тиза ции фун кций,  
иссл е до ва н ие  действую щ их ин фо рма цио н н ых систем н а  предмет со ответствия уро вн я 
б а н ко вских те хн о л о гий тре бо ва н иям стра те гии Ба н ка ; 

О це н ка  о пе ра цио н н ых риско в про изво дил а сь Сл ужбо й вн утре н н е го  ко н тро л я е ж е ква рта л ьн о  по  
подра зде л е н иям б а н ка  н а  о сн о ва н ии методики о це н ки о пе ра цио н н ых риско в, ра зра бо та н н о й 
б а н ком. Кроме  то го  по  резул ьта та м про ве рки л ю бо го  подра зде л е н ия про изво дил а сь о це н ка  
о пе ра цио н н о го  риска . 

За  пе рио д 2009г.  ж а л о б  и прете н зий к б а н ку о т кл ие н то в и ко н тро л ирую щ их о рга н о в н е  
предъявл ял ись,  о тчетн ость о тпра вл е н а  в Г У  Ц Б по  В о л о го дско й о б л а сти в по л н о м о бъеме . 
П равовой риск  - риск во зн икн о ве н ия у Ба н ка  убытко в всл е дствие  вл иян ия фа кто ро в, ука за н н ых в 
ста тье  3 н а сто ящ е го  П о л о ж е н ия. О тл ичите л ьн ым призн а ком пра во во го  риска  о т ин ых б а н ко вских 
риско в явл яется во змо ж н ость изб е ж а ть появл е н ия о па сн о го  дл я Ба н ка  уро вн я риска  при по л н ом 
со бл ю де н ии сто ро н а ми б а н ко вско го  про цесса  действую щ их за ко н о да те л ьн ых и н о рма тивн ых 
а кто в, вн утре н н их до куме н то в и про це дур Ба н ка . 
У пра вл е н ие  правовы м риск ом про изво дится в со о тветствии с по л о ж е н ием «О б  о рга н иза ции 
упра вл е н ия пра во вым риском и риском поте ри де л о во й репута ции». 
Д е яте л ьн ость по  упра вл е н ию  пра во вым риском в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » о сущ ествл яет  
ю ридический сл ужба  б а н ка . 

В  це л ях мо н иторин га  и поддержа н ия пра во во го  риска  н а  приемл емом дл я Ба н ка  уровн е  
приме н яется сочета н ие  методов упра вл е н ия риском: 

• система  по л н омочий и прин ятия реш е н ий; 
• ин фо рма цио н н а я система ; 
• система  мо н иторин га  за ко н одате л ьства . 

О сн о вн ыми за да ча ми системы мо н ито рин га  за ко н о да те л ьства  явл яю тся: о б еспе че н ие  
со о тветствия до куме н та ции, кото ро й офо рмл яю тся б а н ко вские  о пе ра ции и ин ые  сде л ки, 
за ко н о да те л ьству Российско й Ф е де ра ции, н о рма тивн ым а кта м, сво е време н н о сть учета  изме н е н ий и 
о тра ж е н ия этих изме н е н ий во  вн утре н н их до куме н та х Ба н ка  и о бяза те л ьн ость их со бл ю де н ия 
всеми сл уж а щ ими Ба н ка . 
Р епут ацион н ы й риск  - риск поте ри Ба н ком л иквидн ости ил и ка пита л а  в связи с суже н ием 
кл ие н тско й б а зы всл е дствие  фо рмиро ва н ия в о бщ естве  н е га тивн о го  предста вл е н ия о б  
усто йчивости б а н ка , ка че стве  предоста вл яемых усл уги ха ра кте ре  де яте л ьн о сти Ба н ка  в це л о м. 

У пра вл е н ие  репута цио н н ым риском о сущ ествл яется в со ответствии с П о л о ж е н ием «О б  
о рга н иза ции упра вл е н ия пра во вым риском и риском поте ри де л о во й репута ции в ЗА О  «Ба н к 
«В о л о гж а н ин ». 
О сн о вн ым методом мин имиза ции риск а пот ери д еловой репут ации мо жн о  счита ть 
сво е време н н о е  и ка честве н н о е  испо л н е н ие  б а н ком сво их о бяза те л ьств пе ред кл ие н та ми и 
па ртн е ра ми. Сн иж е н ие  риска  поте ри де л о во й репута ции о сущ ествл яется за  счет со бл ю де н ия 
б а н ком н о рма тивн ых пра во вых а кто в, учредите л ьн ых и вн утре н н их до куме н то в, н о рм де л о во го  
о бо ро та , де л о во й этики; подде рж а н ия высо ко го  ка чества  упра вл е н ия б а н ка ; ко н тро л ь за  риска ми, 
связа н н ыми с е го  деяте л ьн о стью ; прин ятия а де ква тн ых ме р при возн икн о ве н ии жа л о б  и 
о бра щ е н ий кл ие н то в, связа н н ых с о рга н иза цие й ра б о ты б а н ка  и другими фа кто ра ми риска . 
Д л я о це н ки уро вн я репута цио н н о го  риска  Ба н к испо л ьзует сл е дую щ ие  па ра метры: 
-  во зра ста н ие  (со кра щ е н ие ) ко л ичества  ж а л о б  и прете н зий к Ба н ку, в том числ е  о тн о сите л ьн о  
ка чества  о бсл ужива н ия кл ие н то в и ко н тра ге н то в, со бл ю де н ия о быча е в де л о во го  о бо ро та ; 
-   н е га тивн ые  и позитивн ые  о тзывы и со о бщ е н ия о  Ба н ке , е го  а ффил иро ва н н ых л ица х, до че рн их и 
за висимых о рга н иза циях в средства х ма ссо во й ин фо рма ции по  сра вн е н ию  с другими б а н ка ми за  
о пре де л е н н ый пе рио д време н и; 
-   сн иж е н ие  ил и возн икн о ве н ие  ве ро ятн ости сн иж е н ия уро вн я л иквидн ости, ка пита л а  б а н ка ; 
-   сво е време н н о сть ра счето в по  по руче н ию  кл ие н то в и ко н тра ге н то в; 
- выявл е н ие  в рамка х системы вн утре н н е го  ко н тро л я сл уча е в н есо бл ю де н ия тре бо ва н ий 
Ф е де ра л ьн о го  за ко н а  «О  противо де йствии л е га л иза ции (о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых 
преступн ым путем, и фин а н сиро ва н ию  те рро ризма » и ра зра бо та н н ых в со о тветствии с н им а кто в 
Ба н ка  России, а  та кж е  призн а ко в возмо ж н о го  во вл е че н ия Ба н ка  ил и е го  сл ужа щ их, 
а ффил иро ва н н ых л иц в л е га л иза цию  (о тмыва н ие ) до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, и 
фин а н сиро ва н ие  те рро ризма ; 
-  н е со бл ю де н ие  «П ра вил  вн утре н н е го  ко н тро л я в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » в це л ях 
противо де йствия л е га л иза ции (о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, и 



фин а н сиро ва н ию  те рро ризма », приво дящ е е  к н е н а пра вл е н ию  в упо л н омо че н н ый о рга н  
ин фо рма ции о  б а н ко вских о пе ра циях и других сде л ка х, кото рые  име ю т о че видн ый 
подозрите л ьн ый ха ра кте р ил и могут быть испо л ьзо ва н ы в це л ях л е га л иза ции (о тмыва н ия) 
до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, ил и фин а н сиро ва н ия те рро ризма  ил и ин о й 
противопра вн о й деяте л ьн ости; 
-  выявл е н ие  фа кто в хищ е н ия, подл о го в, мо ш е н н ичества  в Ба н ке , испо л ьзо ва н ия сл ужа щ ими в 
л ичн ых це л ях по л уче н н о й о т кл ие н то в и ко н тра ге н то в ко н фиде н циа л ьн о й ин фо рма ции; 
-    выявл е н ие  фа кто в н е со б л ю де н ия а н тимо н о по л ьн о го  за ко н о да те л ьства ; 
-  о тка з постоян н ых ил и крупн ых кл ие н то в и ко н тра ге н то в о т сотрудн ичества  с Ба н ком. 

Т а ким о бра зом, система  о це н ки, ко н тро л я и упра вл е н ия риска ми, приме н яема я в Ба н ке , 
со ответствует ха ра кте ру про во димых о пе ра ций и масш та б а м де яте л ьн о сти Ба н ка . На л ичие  в Ба н ке  
про це дур и меха н измо в упра вл е н ия риска ми позво л яет пра вил ьн о  о це н ить риски Ба н ка  и 
мин имизиро ва ть ра зме р поте н циа л ьн ых поте рь. П ро це дуры упра вл е н ия риска ми о сущ ествл яю тся 
в со ответствии с вн утре н н ими до куме н та ми по  со о тветствую щ им риска м. Ра зра б о та н н ые  Ба н ком 
вн утре н н ие  до куме н ты со о тветствую т тре бо ва н иям за ко н о да те л ьства  РФ  и н о рма тивн ым а кта м 
Ба н ка  России, других ве домств. Д е яте л ьн ость б а н ка  н а пра вл е н а  н а  искл ю че н ие  возмо ж н о сти быть 
втян утыми в сомн ите л ьн ые  о пе ра ции и сде л ки с позиции Ф е де ра л ьн о го  за ко н а  № 115-Ф З, н а  
со хра н е н ие  ка пита л а , н а  усил е н ие  ко н тро л я с це л ью  н е допущ е н ия ситуа ции, созда ю щ е й угро зу 
ин те реса м кл ие н то в. 
В н утрен н ий к он троль 

В н утре н н ий ко н тро л ь в б а н ке  о сущ ествл яется в со о тветствии с П о л о ж е н ием о  системе  
вн утре н н е го  ко н тро л я в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » подра зде л е н иями и сл ужа щ ими, 
о сущ ествл яю щ ими вн утре н н ий ко н тро л ь в со о тветствии с по л н омо чиями, о преде л яемыми 
вн утре н н ими до куме н та ми (по л о ж е н ия о б  о тде л е , до л ж н остн ые  ин струкции и т.д.) и сл ужбо й 
вн утре н н е го  ко н тро л я. 

Ко н тро л ь за  со бл ю де н ием за ко н о да те л ьства  и н о рма тивн ых а кто в сотрудн ика ми б а н ка  
(доп.офисо в) при выпо л н е н ии сво их сл уже б н ых о бяза н н о сте й о сущ ествл яю т н а ча л ьн ики 
(заместите л и) подра зде л е н ий Ба н ка . Кроме  то го , н а ча л ьн ики подра зде л е н ий Ба н ка  о рга н изую т 
ко н тро л ь за  а н а л о гичн ыми подра зде л е н иями допо л н ите л ьн ых о фисо в Ба н ка . 

П о дра зде л е н ия б а н ка  прин има ю т по ква рта л ьн ые  пл а н ы ко н тро л ьн о  – ре визио н н о й ра бо ты, 
кото рые  утве ржда ю тся председа те л е м пра вл е н ия Ба н ка  (е го  за местите л ями). 

За  пе рио д 2009г. подра зде л е н иями б а н ка  о сущ ествл е н ы про ве рки в со о тветствии с пл а н а ми 
про ве ро к. 
П осл едую щ ий ко н тро л ь бухга л те рско й и ка ссо во й ра бо ты о сущ ествл ял ся в со ответствии с 
Ра зде л о м 3 Ч а сти III П о л о ж е н ия №  302-П  о т 26.03.07г. «О  П ра вил а х веде н ия бухга л те рско го  учета  
в кре дитн ых о рга н иза циях, ра спо л о ж е н н ых н а  те ррито рии Российско й Ф е де ра ции».  В  
до л ж н о стн ые  ин струкции гл а вн о го  бухга л те ра , е го  заместите л я, ста рш их бухга л те ро в доп.о фисо в 
вкл ю че н ы о бяза н н о сти система тически про изво дить посл едую щ ие  про ве рки бухга л те рско й и 
ка ссо во й ра бо ты. 

Все  про ве рки о фо рмл е н ы до куме н та л ьн о  - спра вка ми. В  спра вка х о тме че н ы все  выявл е н н ые  
н е до ста тки, ука за н ы о тветстве н н ые  испо л н ите л и, со ве рш ивш ие  н а руш е н ия и ре коме н да ции по   
устра н е н ию  н е доста тко в. П о  резул ьта та м про ве ро к выявл е н н ые  за ме ча н ия был и до веде н ы 
сво е време н н о  до  испо л н ите л е й дл я прин ятия мер по  устра н е н ию  н е до ста тко в. Все  спра вки 
про ве ро к утве ржде н ы П редседа те л ем пра вл е н ия (е го  заместите л ями). 

В  ра мка х системы вн утре н н е го  ко н тро л я Сл ужбо й вн утре н н е го  ко н тро л я ко н тро л ь 
о сущ ествл ял ся в со ответствии с П о л о ж е н ием о  вн утре н н е м ко н тро л е  и с П л а н о м ко н тро л ьн о -
ре визио н н о й ра бо ты н а  2009год. 
 
За  пе рио д 2009г. СВК о сущ ествл ял а  про ве рки в со ответствии с пл а н а ми ко н тро л ьн о - ре визио н н о й 
ра бо ты н а   2009г. про ве рки про водил ись по  всем н а пра вл е н иям деяте л ьн о сти Ба н ка . 
П ро ве рки про во дил ись н а  о сн о ва н ии де йствую щ е го  за ко н о да те л ьства , П о л о ж е н ия Ба н ка  России 
№  242-П  о т 16.12.2003 г. «О б  о рга н иза ции вн утре н н е го  ко н тро л я в кре дитн ых о рга н иза циях и 
б а н ко вских группа х», П о л о ж е н ия о  сл ужбе  вн утре н н е го  ко н тро л я в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин », 
П о л о ж е н ия о б  о рга н иза ции системы вн утре н н е го  ко н тро л я в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин », а  та кж е  
за ко н о да те л ьства  Российско й Ф е де ра ции. 



В  хо де  про ве ро к был и ра ссмотре н ы вопросы н а л ичия вн утре н н их до куме н то в б а н ка  (П о л о ж е н ия 
о б  о тде л а х, по л о ж е н ия, ре гл а ме н тирую щ ие  ра бо ту н а пра вл е н ий б а н ка , ин струкции, до л ж н остн ые  
ин струкции), про ве рка  со бл ю де н ия сотрудн ика ми Ба н ка   действую щ их н о рм за ко н о да те л ьства , 
н о рма тивн ых а кто в Ба н ка  России, вн утре н н их до куме н то в Ба н ка ; ра ссма трива л ись вопросы 
со бл ю де н ия Ф е де ра л ьн о го  за ко н а  № 115-Ф З «О  противо де йствии л е га л иза ции до хо до в, 
по л уче н н ых преступн ым путем, и фин а н сиро ва н ию  те рро ризма » при про ве де н ии про ве ро к 
ка ждо го  подра зде л е н ия ба н ка  по  вида м де яте л ьн о сти. 
В  хо де  про ве ро к, уста н о вл е н о : 
О сущ ествл е н ие  и о тра ж е н ие  о пе ра ций в Ба н ке  о сущ ествл яется в со ответствии с 
за ко н о да те л ьством РФ , а кта ми Ба н ка  России, учре дите л ьн ыми до куме н та ми и  вн утре н н ими 
до куме н та ми Ба н ка  (П ра вил а , по л о ж е н ия, ин струкции, ре гл а ме н ты, ра спо ряже н ия, прика зы, 
до л ж н о стн ые  ин струкции). 
В н утре н н ие  до куме н ты б а н ка  со ответствую т тре бо ва н иям, предъявл яемым Ба н ком России и 
действую щ им за ко н о да те л ьством. 
Д л я о б еспе че н ия ин фо рма цио н н о й б езопа сн о сти в б а н ке  ра згра н иче н  доступ к ин фо рма цио н н ым 
пото ка м, про во дятся ме роприятия по  за щ ите  ин фо рма ции, пе реда ва емо й по  ин фо рма цио н н ым 
ка н а л а м связи, резе рвиро ва н ие  да н н ых, тестиро ва н ие  це л о стн ости б а з да н н ых, постоян н о  ведется 
а н тивирусн ый ко н тро л ь. 
В  б а н ке  про во дятся о преде л е н н ые  мероприятия по вы полн ен ию требован ий Ф ед еральн ого 
за ко н а  РФ  о т 07.08.01 №  115-Ф З «О  противо де йствии л е га л иза ции (о тмыва н ию ) до хо до в, 
по л уче н н ых преступн ым путем, и фин а н сиро ва н ию  те рро ризма »; а  та кж е  утве ржде н н о го  и 
согл а со ва н н о го  с Ба н ком России вн утре н н е го  по л о ж е н ия "П ра вил а  вн утре н н е го  ко н тро л я в це л ях 
противо де йствия л е га л иза ции (о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых  преступн ым путем, и 
фин а н сиро ва н ию  те рро ризма  ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин ». 
П ро ве рка ми по  о тде л ьн ым  вида м о пе ра ций сущ естве н н ых н а руш е н ий н е  уста н о вл е н о . О тде л ьн ые  
н е до ста тки, н е  вл е кущ ие  к уве л иче н ию  ра зме ро в риска , устра н ял ись в хо де  про ве ро к. 
П о  ито га м про ве де н н ых про ве ро к соста вл ял ись за кл ю че н ия, кото рые  сво е време н н о  
ра ссма трива л ись П редседа те л ем пра вл е н ия Ба н ка . 
П о  выявл е н н ым н е доста тка м был и ра зра бо та н ы ме роприятия по  их устра н е н ию ;  о тчеты по  
устра н е н ию  о тме че н н ых н е доста тко в сво е време н н о  предста вл ял ись руко во дите л ю  СВК. 
В  це л о м, сущ естве н н ых н е до ста тко в в ве де н ии бухга л те рско го  учета , в со бл ю де н ии тре бо ва н ий 
действую щ е го  за ко н о да те л ьства  н е  выявл е н о . 

В  2009году Сл ужбо й вн утре н н е го  ко н тро л я про во дил ись пл а н о вые  про ве рки по  о це н ке  
б а н ко вских риско в, их мин имиза ции и по л н о ты приме н е н ия структурн ыми подра зде л е н иями 
вн утре н н их П о л о ж е н ий Ба н ка . В  ра мка х ка ждо й про во димо й про ве рки, про во дил а сь о це н ка  
про во димых о пе ра ций ил и сде л о к н а  со ответствие  тре б о ва н иям н о рма тивн ых до куме н то в и 
за ко н о да те л ьн ых а кто в, ре гул ирую щ их да н н о е  н а пра вл е н ие ,  в том числ е , о це н ка  пра вил ьн о сти 
о тра ж е н ия о пе ра ций ил и сде л о к в учете  и о тчетн о сти.  Ин фо рма ция о  резул ьта та х про ве ро к 
до во дил а сь до  сведе н ия П ре дседа те л я П ра вл е н ия Ба н ка , е го  заместите л е й, Г л а вн о го  бухга л те ра  и 
руко во дите л е й про ве ряемых,,структурн ых,,подра зде л е н ий. О тчеты Сл ужбы вн утре н н е го  ко н тро л я 
о  про ве де н н ых про ве рка х за  I и II по л угодие  предста вл е н ы Со вету Д ире кто ро в. 

 
 

7. Сост ав совет а дирек т оров общ ества. 
 
   В  соста в со вета  дире кто ро в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » в со ответствии с ре ш е н ием го до во го  
о бщ е го  со бра н ия а кцио н е ро в в 2009 году вхо дил и: 
 
1. К А Л Е Д И Н  А лек сан др А лек сан дрович. П ре дседа те л ь со вета  дире кто ро в. 
Ро дил ся 07.09.1949г. в д.Темяш е во , М о рш а н ско го  р-н а ,Т а мбо вско й о б л а сти. В  1972 году за ко н чил  
М оско вский эн е ргетический ин ститут по  спе циа л ьн ости «Эл е ктро н ика  и а втома тика  тепл о вых 
устро йств» (ин ж е н е р-эл е ктроме ха н ик). В  н а сто ящ е е  время за н има е т до л ж н ость заместите л я 
ге н е ра л ьн о го  дире кто ра  по  стра те гичесому и пе рспе ктивн ому ра звитию   О А О  «Тра н с-А л ьфа  
ЭЛ ЕКТРО » и О О О  «В о л о го дска я хо л дин го ва я компа н ия». 

   На  ко н е ц о тчетн о го  года  вл а де л   6 924 а кциями ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (28,89 %). 
 



 
2. К У Н И Ц И Н  Ген н адий Н ик олаевич. Ч л е н  со вета  дире кто ро в. 
Родил ся 01.11.1945 г. в г. В о ро н е ж . В  1969 году о ко н чил  В о ро н е жский те хн о л о гический  ин ститут 
по  спе циа л ьн о сти «Те хн о л о гия бро дил ьн ых про изво дств» (ин ж е н е р-те хн о л о г).В  н а сто ящ е е  время 
за н има ет до л ж н о сть дире кто ра  О А О  «А н н а  и К». 
На  ко н е ц о тчетн о го  года  вл а де л  390 а кциями  ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин »  (1,63 %). 
3. М Е Л ЬН И К О В  А лек сей А лек сан дрович. Ч л е н  со вета  дире кто ро в. 
Родил ся 02.01.1977г. В  2000 году за ко н чил  В о л о го дскую  госуда рстве н н ую  мо л о чн о -
хо зяйстве н н ую  а ка демию  им. Н.В .В е ре щ а гин а  по  спе циа л ьн ости «ма ркето л о г».  В  н а сто ящ е е  
время за н има е т до л ж н ость ге н е ра л ьн о го  дире кто ра  ЗА О  «В о л о го дска я подш ипн ико ва я 
ко рпо ра ция» и дире кто ра  ЗА О  «В о л о го дский подш ипн ико вый за во д». 
На  ко н е ц о тчетн о го  года  вл а де л   699 а кциями  ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (2,92 %). 
4. П О Д Г О Р Н О В  П олиек т  М ихайлович. Ч л е н  со вета  дире кто ро в.  
Родил ся 02.01.1947 го да  в с.Л е ждом, Г рязо ве цко го  ра йо н а , В о л о го дско й о б л а сти. В  1972 году 
за ко н чил  В о л о го дский мо л о чн ый ин ститут по  спе циа л ьн о сти «М е ха н иза ция се л ьско го  хозяйства » 
(Ин ж е н е р-меха н ик се л ьско хозяйстве н н о го  про изво дства ). В  н а сто ящ е е  время за н има е т до л ж н ость 
ге н е ра л ьн о го  дире кто ра  О О О  «П о дго рн о в и К». 

  На  ко н е ц о тче тн о го  го да  вл а де л   859 а кциями ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (3,58 %). 
5.  Р Ы Ж К О В  П етр А лек сеевич. Ч л е н  со вета  дире кто ро в.  
Родил ся 07.03.1959 года  в д.Бе л яе вка , Нико л ьско го  ра йо н а , В о л о го дско й о б л а сти. В  1984 году 
за ко н чил  В о л о го дский по л ите хн иче ский ин ститут по  спе циа л ьн ости «П ромыш л е н н о -гра жда н ско е  
стро ите л ьство » (ин ж е н е р-стро ите л ь). В  н а сто ящ е е  время за н има е т до л ж н ость ге н е ра л ьн о го  
дире кто ра  ЗА О  «Г о рстро йза ка зчик». 
На  ко н е ц о тчетн о го  года   н е  вл а де л   а кциями ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (0,00 %). 
6. СМ И Р Н О В   Л еон ид  И ван ович. Ч л е н  со вета  дире кто ро в. 
Родил ся 12.10.1946 года  в д.П ро н ин о , Г рязо ве цко го  ра йо н а , В о л о го дско й о б л а сти. В  1971 году 
за ко н чил  Л е н ин гра дский по л ите хн ический ин ститут им.Ка л ин ин а  по  спе циа л ьн о сти «Т е хн о л о гия 
мета л л о в, мета л л о ре жущ е й техн ики и ин струме н то в» (ин ж е н е р-меха н ик). В  н а сто ящ е е  время 
за н има ет до л ж н о сть дире кто ра  О О О  «Се ве р-О фис». 
На  ко н е ц о тчетн о го  года    вл а де л   1 424 а кциями ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (5,94 %). 
7. СМ И Р Н О В  Е вген ий Л еон ид ович. Ч л е н  со вета  дире кто ро в. 
Ро дил ся 24.10.1967 г.. В  1992 году за ко н чил  В о л о го дско й по л ите хн ический ин ститут по  
спе циа л ьн ости «ин ж е н е р-стро ите л ь». В  н а сто ящ е е  время за н има ет до л ж н ость дире кто ра  О О О  
«Се ве р-А вто -Се рвис». 
На  ко н е ц о тчетн о го  года    вл а де л  436 а кций ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (1,82 %). 
8. Ф Е Д О Н О В  Л еон ид  Борисович. Ч л е н  со вета  дире кто ро в.  
Ро дил ся 19.07.1953 г. в г.Бл а го ве щ е н ске , А мурско й о б л . В  1975 году за ко н чил  Бл а го ве щ е н ский 
се л ьско хозяйстве н н ый ин ститут. В  2000 году за ко н чил  Се ве ро -За па дн ую  а ка демию  
госуда рстве н н о й сл ужбы. В  н а сто ящ е е  время за н има е т до л ж н ость  дире кто ра  О О О  «В о л о го дские  
ма ш ин ы». 

 На  ко н е ц о тчетн о го  года  вл а де л   51 а кцие й ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (0,21%). 
9.ЭЛ ЬП Е Р И Н   А лек сан др И саак ович.  Ч л е н  со вета  дире кто ро в. 
Ро дил ся 07.07.1952 г. в г. В о л о где . В  1974 году за ко н чил  В о л о го дский фил иа л  Се ве ро -за па дн о го  
по л ите хн ическо го  ин ститута  по  спе циа л ьн о сти «а втома тиза ция и компл е ксн а я  меха н иза ция 
ма ш ин о стро е н ия» (ин ж е н е р-ме ха н ик). В  н а сто ящ е е  время за н има е т до л ж н ость П резиде н та  
о бщ ества -руко во дите л я дире кции  ЗА О  «В о л о го дский подш ипн ико вый за вод». 
На  ко н е ц  о тчетн о го  года  вл а де л   1 а кцие й ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (0,004%). 
 
8.  Свед ен ия о лице, зан имающем д олж н ост ь един оличн ого исполн ит ельн ого орган а, и 

член ах к оллегиальн ого исполн ит ельн ого орган а. 
 

Е дин оличн ы м исполн ит ельн ы м о рга н о м ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » явл яется председа те л ь 
пра вл е н ия Ба н ка . 
С «25» ию н я 1993 года  эту до л ж н ость за н има е т  В О Р О Н Ц О В  В алерий Борисович. Родил ся 
11.06.1954 г. в г. В о л о гда . В  1976 году за ко н чил  В о л о го дский по л ите хн ический ин ститут по  
спе циа л ьн ости «А втома тиза ция и компл е ксн а я ме ха н иза ция ма ш ин остро е н ия» (ин ж е н е р-



э л е ктроме ха н ик). Ка н дида т эко н омических н а ук. В  н а сто ящ е е  время за н има е т до л ж н ость 
председа те л я пра вл е н ия ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин ».  
На  ко н е ц о тчетн о го  года  вл а де л  3671 а кциями ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин »(15,32 %). 
Ч л е н а ми к оллегиальн ого исполн ит ельн ого орган а ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » (пра вл е н ия) в 2009 
году явл ял ись: 

1. Н О В О Ж И Л О В А  Н ат алия А лек сан дровн а. За местите л ь председа те л я пра вл е н ия Ба н ка . 
Родил а сь 13.03.1952 года  в г.В о л о где . В  1977 году за ко н чил а  Всесо ю зн ый за о чн ый ин ститут 
ин ж е н е ро в тра н спо рта  по  спе циа л ьн о сти «Эко н омика  и о рга н иза ция ж е л е зн о до ро ж н о го  
тра н спо рта » (ин ж е н е р-эко н омист). 
На  ко н е ц о тчетн о м года  вл а де л а  699 а кциями ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин »  (2,92 %). 

2. В Л А Д И М И Р О В  И ван  Н ик олаевич. За местите л ь председа те л я пра вл е н ия Ба н ка . Родил ся 
15.01.1980 года  в д.Бо рисо во , Ч е репо ве цко го  ра йо н а , В о л о го дско й о б л а сти. В  2002 го ду за ко н чил  
В о л о го дский госуда рстве н н ый те хн ический ун иве рситет по  спе циа л ьн о сти по  спе циа л ьн ости 
«Ф ин а н сы и кре дит» (эко н омист). 
А кциями ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » в 2009 году н е  вл а де л . 

3. Л У Н Г У  В ера А н ат ольевн а.  Г л а вн ый ю рист Ба н ка . Родил а сь 14.12.1962 года  в г. В о л о где . 
В  1986 го ду за ко н чил а  Всесо ю зн ый ю ридический за о чн ый ин ститут  по  спе циа л ьн о сти 
«П ра во ве де н ие » (ю рист). 
А кциями ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » в 2009 году н е  вл а де л а . 

4. И СА К О В А  Л ариса А лек сан дровн а. Г л а вн ый бухга л те р. Родил а сь  29.07.69 г. в г. В о л о где . 
В  1992 г. за ко н чил а  Са н кт-П е те рбургский ун иве рситет эко н о мики и фин а н со в по  спе циа л ьн о сти 
«бухга л те рский учет» (эко н о мист). 
А кциями ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » в 2009 году н е  вл а де л а . 

 
9. К рит ерии опред елен ия и размер возн аграж д ен ия член ам совет а дирек т оров и член ам 

испон ит ельн ы х орган ов общест ва. 
 
В  2009 году во зн а гра жде н ие  чл е н а м Со вета  дире кто ро в н е  выпл а чива л о сь. 
О пл а та  труда  чл е н о в ко л л е гиа л ьн о го  испо л н ите л ьн о го  о рга н а  (председа те л я и чл е н о в 

пра вл е н ия) про изво дится, исходя из их о кл а до в в со ответствии со  ш та тн ым ра списа н ием ( с 
учетом ко эффицие н то в и н а дб а во к) , а  та кж е  в со о тветствии с П о л о ж е н ием о  премиро ва н ии, 
действую щ им в Ба н ке . В  пе рио д 2009 года  председа те л ю  пра вл е н ия и чл е н а м пра вл е н ия был о  
выпл а че н о  13.229.294,02 руб .  в ка честве  за ра бо тн о й пл а ты. Ника ких других возн а гра жде н ий  им 
н е  выпл а чива л о сь. 

У сл о вия во зн а гра жде н ия чл е н о в ко л л е гиа л ьн о го  испо л н ите л ьн о го   о рга н а  (пра вл е н ия Ба н ка ) 
уста н а вл ива ю тся та ким о бра зом, что бы о б еспе чить привл е че н ие  и участие  в ра бо те  Ба н ка  
высо ко ква л ифициро ва н н ых спе циа л исто в, стимул иро ва ть их к тво рческо й и эффе ктивн о й ра бо те . 

О пл а та  труда  чл е н о в пра вл е н ия н а прямую  за висит о т фин а н со вых резул ьта то в  ра бо ты 
Ба н ка : бо л е е  60 % в структуре  о пл а ты труда  соста вл яет пе реме н н а я ча сть (премия), ра зме р 
кото ро й о преде л яется в за висимости о т прибыл и, по л уче н н о й Ба н ком в о тчетн ом пе рио де . 

 
10. К орпоративн ое  повед ен ие. 

 
ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » в сво е й де яте л ьн о сти ста ра е тся сл едо ва ть о сн о вн ым прин ципа м 

ко рпо ра тивн о го  по ве де н ия, прин ятым в междун а ро дн о й и о те честве н н о й пра ктике , с учетом 
спе цифики, уста н о вл е н н о й дл я кре дитн ых о рга н иза ций де йствую щ им за ко н о да те л ьством, а  та кж е  
с учетом то го , что  Ба н к явл яется за крытым а кцио н е рн ым о бщ еством с н е б о л ьш им ко л иче ством 
а кцио н е ро в (65 а кцио н е ро в по  да н н ым н а  01.01.10 года ). 
В  де ка бре  2009 г. Со ветом дире кто ро в Ба н ка  был а  про ве де н а  о че ре дн а я о це н ка  состо ян ия 
ко рпо ра тивн о го  упра вл е н ия в ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » по  сл е дую щ им н а пра вл е н иям: 

       1.Распреде л е н ие  по л н омо чий между о рга н а ми упра вл е н ия 
1.1. О пре де л е н н о е  У ста вом Ба н ка  ра спреде л е н ие  по л н омо чий о бщ е го  со бра н ия а кцио н е ро в, 
со вета  дире кто ро в и испо л н ите л ьн ых о рга н о в о б еспе чива е т ра згра н иче н ие  о бщ е го  руко во дства  и 
руко во дства  те кущ е й де яте л ьн о стью  Ба н ка . 
1.2. О пре де л е н н о е  У ста вом Ба н ка  ра спреде л е н ие  по л н омо чий П ре дседа те л я пра вл е н ия и 
П ра вл е н ия со ответствует прин ципу ко л л е гиа л ьн о сти прин ятия ре ш е н ий. 
2. О рга н иза ция де яте л ьн о сти Со вета  дире кто ро в. 



2.1. У ста вом Ба н ка  и П о л о ж е н ием о  Со вете  дире кто ро в о пре де л е н ы о сн о вн ые  вопросы 
компете н ции Со вета  дире кто ро в и тре б о ва н ия, предъявл яемые  к е го  чл е н а м. 
2.2. В  по вестку дн я о бщ е го  со бра н ия а кцио н е ро в н е   вн осил ись предл о ж е н ия о  н а де л е н ии Со вета  
дире кто ро в допо л н ите л ьн ыми по л н о мо чиями. 
2.3. В  числ е  тре бо ва н ий, предъявл яемых к чл е н а м Со вета  дире кто ро в, н е  предусмотре н о  
о гра н иче н ие   о рга н иза ций, в кото рых о н и явл яю тся чл е н а ми со вета  дире кто ро в ил и с кото рыми 
о н и н а хо дятся в трудо вых о тн о ш е н иях. 
2.4. Сл уча е в н е о до бре н ия о бщ им со бра н ием а кцио н е ро в предл о ж е н н ых в соста в Со вета  
дире кто ро в ка н дида тур н е  был о . 
2.5. П оско л ьку  Со вет дире кто ро в состо ит из доста то чн о  н е б о л ьш о го  ко л ичества  чл е н о в (де вять 
че л о ве к), ра спреде л е н ие  по л н омо чий между н ими и созда н ие  спе циа л изиро ва н н ых комитето в в 
Со вете  дире кто ро в н е  предусмотре н о . 
2.6. В  числ е  чл е н о в Со вета  дире кто ро в н е т л иц, н е  со ответствую щ их тре б о ва н иям н о рма тивн ых 
до куме н то в. 
2.7. В  П о л о ж е н ии о  Со вете  дире кто ро в уста н о вл е н ы тре бо ва н ия к чл е н а м со вета  дире кто ро в по  
до бро со вестн ому и ра зумн ому выпо л н е н ию  сво их фун кций. 
2.8. Со вет дире кто ро в счита е т доста то чн ым про веде н ие  сво их за седа н ий н е  ре ж е  о дн о го  ра за  в 
месяц. 
2.9. У ста н о вл е н н ый по рядо к созыва  за седа н ий Со вета  дире кто ро в о б еспе чива ет возмо ж н ость 
сво е време н н о го  прин ятия ре ш е н ий по  стра те гически ва ж н ым дл я Ба н ка  вопроса м. 
2.10. Сл уча е в н е явки чл е н о в Со вета  дире кто ро в н а  за седа н ия б е з ува жите л ьн ых причин  н е  
име л ось. 
2.11. Со вет дире кто ро в счита ет сво е време н н о й и по л н о й ин фо рма цию , предоста вл яемую   
испо л н ите л ьн ыми о рга н а ми Ба н ка , в том числ е  ин фо рма цию  о  резул ьта та х про ве ро к Ба н ка  (и е го  
подра зде л е н ий)  У пра вл е н ие м  Ба н ка  Ро ссии по  В о л о го дско й о б л а сти. 
2.12. Со вет дире кто ро в вза имоде йствует со  сл ужбо й вн утре н н е го  ко н тро л я, а удито ра ми Ба н ка   в 
це л ях про ве рки досто ве рн ости предста вл яемо й ин фо рма ции, со бл ю де н ия тре бо ва н ий 
за ко н о да те л ьства  Российско й Ф е де ра ции, н о рма тивн ых а кто в Ба н ка  России, о быча е в де л о во го  
о бо ро та  и прин ципо в профессио н а л ьн о й этики. 
3. У тве ржде н ие  стра те гии ра звития деяте л ьн ости Ба н ка  и ко н тро л ь за  е е  ре а л иза цие й. 
3.1. В  Ба н ке  име ется вн утре н н ий до куме н т, о пре де л яю щ ий стра те гию  е го  ра звития (пл а н иро ва н ие  
деяте л ьн ости Ба н ка : кра ткосро чн ый и до л госро чн ый про гн о зы). 
3.2. Со ветом дире кто ро в выпо л н яю тся фун кции по  о пре де л е н ию  прио ритетн ых н а пра вл е н ий 
деяте л ьн ости Ба н ка . 
3.3. Со вет дире кто ро в счита е т сво е време н н о й пе рио дичн ость вн е се н ия изме н е н ий и допо л н е н ий в 
стра те гию  ра звития. 
3.4. Сл уча е в прин ятия о рга н а ми упра вл е н ия ре ш е н ий, н е  со ответствую щ их утве ржде н н о й 
стра те гии ра звития н е  име ется. У ста вом Ба н ка  в со ответствии с де йствую щ им за ко н о да те л ьством 
о пре де л е н  по рядо к прин ятия ре ш е н ий  о  за кл ю че н ии  крупн ых сде л о к и сде л о к с 
за ин те ре со ва н н о стью , кото рый стро го  со бл ю да ется. 
3.5. А де ква тн ость стра те гии  ра звития о це н ива е тся с то чки зре н ия ресурсо в и ко н куре н тн о й 
позиции Ба н ка . 
3.6. Руко водите л и структурн ых подра зде л е н ий и другие  сл ужа щ ие  Ба н ка  привл е ка ю тся к 
ра зра бо тке  предл о ж е н ий дл я вкл ю че н ия в стра те гию  ра звития. 
3.7. Со вет дире кто ро в счита е т, что  числ о  руко во дите л е й и структурн ых подра зде л е н ий, кото рые  
прин има ю т уча стие  в ра зра бо тке  стра те гии ра звития, явл яется о птима л ьн ым и доста то чн ым, 
сотрудн ики, за н ятые  в ра зра бо тке  стра те гии, име ю т доста то чн ую  профессио н а л ьн ую  подго то вку. 
3.8. Стра те гия ра звития позво л яет про гн о зиро ва ть будущ ие  возмо ж н ости и угрозы де яте л ьн ости 
Ба н ка , а де ква тн о  о це н ива ть сил ьн ые  и сл а бые  сто ро н ы. 
3.9. Стра те гие й ра звития о пре де л е н а  прио ритетн о сть н а пра вл е н ий де яте л ьн о сти Ба н ка , 
посл едо ва те л ьн ость ре ш е н ия поста вл е н н ых за да ч. 
3.10. Стра те гия ра звития вкл ю ча е т ко л ичестве н н ые  и ка честве н н ые  по ка за те л и, позво л яю щ ие  
о це н ива ть де яте л ьн о сть Ба н ка  в це л ом, е го  о тде л ьн ых подра зде л е н ий и сл уж а щ их, во змо ж н о сть 
сра вн ить достигн утые  в со ответствую щ ем пл а н о вом пе рио де  резул ьта ты с за пл а н иро ва н н ыми 
по ка за те л ями. 
3.11. В  резул ьта те  ре а л иза ции стра те гии ра звития эк он омическ ие пок азат ели Бан к а 
улучшились, в том числ е  по  сра вн е н ию  с другими сопоста вимыми кредитн ыми о рга н иза циями. 



4.Ко о рдин а ция упра вл е н ия б а н ко вскими риска ми. 
4.1. Стра те гия в о б л а сти упра вл е н ия б а н ко вскими риска ми до куме н та л ьн о  о фо рмл е н а  в виде  
утве ржде н н о й Со ветом дире кто ро в П о л итики упра вл е н ия б а н ко вскими риска ми. 
4.2. А кцио н е ра ми Ба н ка  н е  выдвига л ись тре б о ва н ия по высить ре н та б е л ьн ость ка пита л а  Ба н ка  до  
ве л ичин ы, дл я достиже н ия кото ро й Ба н к до л ж е н  был  пре высить преде л ьн о  допустимый 
со во купн ый уро ве н ь риска . 
4.3. Со ветом дире кто ро в о преде л е н ы все  сущ естве н н ые  риски, прин има емые  Ба н ком. 
4.4. П исьме н н а я ин фо рма ция о  все х сущ естве н н ых б а н ко вских риска х предо ста вл яется Со вету 
дире кто ро в руко водите л ем сл ужбы вн утре н н е го  ко н тро л я н е  ре ж е  двух ра з в го д. 
4.5. Ч л е н ы Со вета  дире кто ро в и чл е н ы П ра вл е н ия  н есут о тветстве н н о сть за  причин е н ие  Ба н ку  
убытко в в со ответствии с де йствую щ им за ко н о да те л ьством. 
4.6. Со вет дире кто ро в счита е т  утве ржде н н ые  вн утре н н ими до куме н та ми про це дуры упра вл е н ия 
б а н ко вскими риска ми  удо вл е тво ряю щ ими усл о виям, о б е спе чива ю щ им ста бил ьн ость 
эко н омическо го  по л о ж е н ия Ба н ка . П ри этом е сть н е о бхо димость да л ьн е йш е го  со ве рш е н ство ва н ия 
ука за н н ых про це дур. 
5. П ре дотвра щ е н ие  ко н фл икта  ин те ресо в а кцио н е ро в, чл е н о в со вета  дире кто ро в и 
испо л н ите л ьн ых о рга н о в Ба н ка , е го  сл уж а щ их, кре дито ро в, вкл а дчико в и ин ых кл ие н то в. 
5.1. П риме н яемые  в Ба н ке  прин ципы ма те риа л ьн о го   стимул иро ва н ия (пряма я за висимость о пл а ты 
труда  о т фин а н со вых резул ьта то в деяте л ьн о сти Ба н ка ) чл е н о в о рга н о в упра вл е н ия (П ра вл е н ия) и 
ин ых сл уж а щ их спосо бствую т достиж е н ию  усто йчиво й до хо дн ости Ба н ка  в до л госро чн ом 
пе рио де , привл е че н ию  и со хра н е н ию  ква л ифициро ва н н ых ка дро в, а  та кж е  а де ква тн ости 
выпл а чива емо го  возн а гра жде н ия фин а н со вому состоян ию  Ба н ка . 
5.2. Ч л е н ы Со вета  дире кто ро в  (их а ффил иро ва н н ые  л ица ) н е  име ю т пре имущ ества  при 
за кл ю че н ии до го во ро в с Ба н ком. 
5.3. Ч л е н ы Со вета  дире кто ро в со о бщ а ю т ин фо рма цию  о  л ичн о й за ин те ре со ва н н о сти в прин ятии 
те х ил и ин ых упра вл е н че ских ре ш е н ий, а  та кж е  возде ржива ю тся о т го л осо ва н ия по  
со о тветствую щ им вопроса м н а  за седа н ии Со вета  дире кто ро в. 
6. О тн о ш е н ия с а ффил иро ва н н ыми л ица ми. 
6.1. Со вету дире кто ро в известн ы ре а л ьн ые  вл а де л ьцы Ба н ка  (а кцио н е ры). 
6.2.  Со вет дире кто ро в н е  ра спо л а га е т ин фо рма цие й о  до го во ра х, за кл ю че н н ых Ба н ком с чл е н а ми 
Со вета  дире кто ро в, чл е н а ми испо л н ите л ьн ых о рга н о в Ба н ка , изме н е н ие  сущ естве н н ых усл о вий 
кото рых могл о  о бусл о вить н а л ичие  у ука за н н ых л иц за ин те ресо ва н н о сти в со ве рш е н ии Ба н ко м 
те х ил и ин ых  б а н ко вских о пе ра ций ил и ин ых сде л о к. 
6.3. Со вет дире кто ро в ин фо рмируется во  все х сущ естве н н ых а спе кта х о б  изме н е н иях соста ва  
а ффил иро ва н н ых л иц. 
6.4. Со вету дире кто ро в н е известн ы сл уча и вме ш а те л ьства  а фил иро ва н н ых л иц ил и а кцио н е ро в в 
прин ятие  ре ш е н ий о б  о сущ ествл е н ии ин ве стиций, изме н е н ии о рга н иза цио н н о й структуры и по  
другим вопроса м, связа н н ым с прин ятием Ба н ком риско в. 
6.5. Со вет дире кто ро в счита е т, что  им прин има ю тся все  н е о бхо димые  ме ры дл я то го , что бы 
тре бо ва н ия Ф е де ра л ьн о го  за ко н а  «О б  а кцио н е рн ых о бщ ества х» в ча сти со ве рш е н ия крупн ых 
сде л о к и сде л о к, в со ве рш е н ии кото рых име ется за ин те ре со ва н н о сть л иц, о пре де л е н н ых 
со о тветствую щ ими статьями ука за н н о го  за ко н а , по л н о стью  со бл ю да л ись. 
7. О пре де л е н ие  пра вил  и про це дур, о б еспе чива ю щ их со бл ю де н ие  прин ципо в профессио н а л ьн о й 
этики. 
7.1. Ба н к в н а сто ящ е е  время н е присоедин ился к  соглашен иям или к од ек сам, 
уст ан авливающим прин ципы  профессион альн ой этик и. О дн а ко , в сво е й деяте л ьн ости Ба н к 
ста ра е тся сл едо ва ть ука за н н ым прин ципа м, сущ ествую щ им в междун а ро дн о й и о те че стве н н о й 
пра ктике . 
8. Ко о рдин а ция ра скрытия ин фо рма ции о  Ба н ке . 
8.1. Раскрытие  ин фо рма ции Ба н ко м в н а сто ящ е е  время о сущ ествл яется в со ответствии с 
тре бо ва н иями де йствую щ е го  за ко н о да те л ьства  Российско й Ф е де ра ции в да н н о й о б л а сти. 
8.2. Со вет дире кто ро в предл а га ет н а  утве ржде н ие  о бщ ему со бра н ию  а кцио н е ро в а удито рскую  
о рга н иза ции и усл о вия до го во ра  с н е й (усл о виями до го во ра , ка к пра вил о , предусма трива ется 
о бяза н н о сть а удито ра  сво е време н н о  предоста вить о тчет о  про ве рке  де яте л ьн ости Ба н ка ). 
8.3. Со вет дире кто ро в ра ссматрива е т выво ды, сде л а н н ые  вн е ш н им а удито ром  в хо де  про ве де н ия 
а удита  Ба н ка  и о тчеты сл ужбы вн утре н н е го  ко н тро л я. 
9. М о н ито рин г системы вн утре н н е го  ко н тро л я. 



 
9.1. Со вет дире кто ро в ре гул ярн о  о бсужда е т вопросы о рга н иза ции вн утре н н е го  ко н тро л я (в том 
числ е  в це л ях противо де йствия л е га л иза ции (о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых преступн ым 
путем, и фин а н сиро ва н ию  те рро ризма ) и е го  со ответствие  ха ра кте ру и масш та б а м деяте л ьн о сти 
Ба н ка . 
9.2. Со вет дире кто ро в сво е време н н о  ра ссматрива е т ре коме н да ции и н а руш е н ия, выявл е н н ые  
сл ужбо й вн утре н н е го  ко н тро л я, вн е ш н ими а удито ра ми и н а дзо рн ыми о рга н а ми в о тн о ш е н ии 
н е до ста тко в системы вн утре н н е го  ко н тро л я, в том числ е  в о б л а сти противо де йствия л е га л иза ции 
(о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых преступн ым путем, и фин а н сиро ва н ию  те рро ризма . 
9.3. П ра ва  и о бяза н н о сти сл ужбы вн утре н н е го  ко н тро л я и ре визио н н о й комиссии о пре де л е н ы в 
П о л о ж е н иях о б  этих о рга н а х. 
9.4. П о л о ж е н ием о  сл ужб е  вн утре н н е го  ко н тро л я предусмотре н о  утве ржде н ие  Со ветом 
дире кто ро в пл а н о в про ве ро к сл ужбы вн утре н н е го  ко н тро л я и предоста вл е н ие  о тчето в о  
про ве де н ии ука за н н ых про ве ро к. 
9.5. Со вету дире кто ро в предоста вл яю тся о тчеты о  резул ьта та х ре а л иза ции пра вил  вн утре н н е го  
ко н тро л я в це л ях противо де йствия л е га л иза ции (о тмыва н ию ) до хо до в, по л уче н н ых преступн ым 
путем, и фин а н сиро ва н ию  те рро ризма . 

На  о сн о ва н ии про ве де н н о й о це н ки был  сде л а н  выво д о  том, что  состо ян ие  ко рпо ра тивн о го  
упра вл е н ия  в о сн о вн ом удо вл етво ряет тре бо ва н ия по  о б еспе че н ию   фин а н со во й усто йчивости и 
эффе ктивн ости де яте л ьн о сти Ба н ка . 

ЗА О  «Ба н к «В о л о гж а н ин » в да л ьн е йш ем н а ме ре н    приде ржива ться о сн о вн ых прин ципо в  
ко рпо ра тивн о го  по ве де н ия,  предпо л а га е т со ве рш е н ство ва ть систему ко рпо ра тивн о го  упра вл е н ия 
Ба н ка , при о сущ ествл е н ии сво е й де яте л ьн о сти будет  н а хо дить о птима л ьн ый б а л а н с ин те ресо в 
а кцио н е ро в и кл ие н то в Ба н ка , искл ю ча ть во змо ж н о сть во зн икн о ве н ия «ко н фл икта  ин те ресо в» при 
за кл ю че н ии сде л о к и про ве де н ии о пе ра ций. 
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