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П О Я СН И Т Е Л Ь Н А Я  ЗА П И СК А  
к годовом у  отчету  ЗА О  "Банк "Вологжанин" 

за 2009 год. 
 

1. З А О  «Ба н к «Во л о гж а н ин » (да л ее Ба н к) – эт о  ко м м ерческий ба н к, созда н н ый в 
фо рм е за крыт о го  а кцио н ерн о го  о бщест ва . Ба н к ра бо т а ет  н а  о сн о ва н ии л ицен зии н а  
о сущест вл ен ие ба н ко вских опера ций №  1896, выда н н о й Цен т ра л ьн ым  Ба н ко м  Ро ссийской 
Ф едера ции, с 1992 го да . Ба н к н е им еет  фил иа л о в, н о  им ею т ся:  Яро сл а вско е предст а вит ел ьст во , 
6 допо л н ит ел ьн ых о фисо в, ра спо л о ж ен н ых в го ро да х Во л о гда , Череповец, Грязовец и Со ко л  
Во л о го дской о бл а ст и, о дин  кредит н о -ка ссо вый о фис и две опера цио н н ые ка ссы вн е ка ссо во го  
у зл а  в г. Во л о гда . Сво и опера ции Ба н к о сущест вл яет  в о сн о вн о м  н а  т еррит о рии Во л о го дской 
о бл а ст и, о т н о сящейся к Северо -З а па дн о м у  федера л ьн о м у  о кру гу  Ро ссийской Ф едера ции.  

П о  со ст оян ию  за  31 дека бря 2009 го да  числ ен н о ст ь персо н а л а  Ба н ка  со ст а вил а  141 
чел о век. 

2. Го до вой о т чет  З А О  "Ба н к "Во л о гж а н ин " за  2009 го д со ст а вл ен  в со о т вет ст вии с 
У ка за н ием  Ба н ка  Ро ссии о т  08.10.2008г. №  2089-У  «О  порядке со ст а вл ен ия кредит н ым и 
о рга н иза циям и го до во го  о т чет а ». Ф о рм ы о т чет н о ст и, вхо дящие в со ст а в го до во го  о т чет а , 
со ст а вл ен ы в со о т вет ст вии с порядко м , у ст а н о вл ен н ым  выш ен а зва н н ым  У ка за н ием , а  т а кж е 
дру гим и н о рм а т ивн ым и до ку м ен т а м и Ба н ка  Ро ссии, регл а м ен т иру ющим и порядо к их 
со ст а вл ен ия.   

 А н а л из фин а н со во го  со ст оян ия Ба н ка  по ка за л , чт о  о сн о вн ые опера ции Ба н ка , о ка за вш ие 
н а ибо л ьш ее вл иян ие н а  фо рм иро ва н ие фин а н со во го  резу л ьт а т а  в 2009 го ду   со средо т о чен ы н а  
рын ка х: 

-   прям о го  кредит о ва н ия юридических и физических л иц, 
- привл ечен ия ресу рсо в в виде депозит о в юридических и физических л иц и 

м еж ба н ко вских кредит о в, 
- о ка за н ия у сл у г фин а н со вой а рен ды (л изин га ); 
- о сущест вл ен ия ра счет н о -ка ссо во го  о бсл у ж ива н ия кл иен т о в; 
- о сущест вл ен ия опера ций по  до верит ел ьн о м у  упра вл ен ию  им ущест во м . 
Сра вн ит ел ьн ые да н н ые по  ст ру кт у ре дохо до в Ба н ка  по  их вида м  за  2009 и 2008 го ды 

предст а вл ен ы в т а бл ице: 
                                                                                                                     (т ыс. руб.) 
В иды доходов 2009 г од 2008 г од Пр ир ос т /с ниж ение 

 
в т ыс. руб.  (+,-) в  % 

1. П роцен т ы, по л учен н ые за  
предо ст а вл ен н ые кредит ы, 
депозит ы 

176186 142380 +33806 123,7% 

2. Д охо ды о т  о ка за н ия у сл у г 
фин а н совой а рен ды (л изин га ) 

151735 153099 -1364  99,1% 

3. Д охо ды, по л у чен н ые о т  опера ций 
с ин о ст ра н н ой ва л ю т ой, вкл юча я 
курсо вые ра зн ицы и доходы о т  
переоцен ки счет о в в ин о ст ра н н ой 
ва л ю т е 

136011 25464 +110547  534,1% 

4. К о м иссии за  ра счет н о -ка ссово е 
обсл у ж ива н ие кл иен т о в, по  
выда н н ым  га ра н т иям  и по  другим  
опера циям  

89893 82533 +7360  108,9% 

5. Д о хо ды о т  опера ций по  
до верит ел ьн о м у  упра вл ен ию  
им ущест во м  

31667 32253 -586   98,2% 

6. Д охо ды о т  проведен ия 
фа кт о рин го вых опера ций  

301 786 -485  38,3% 

7. Д ру гие дохо ды, вкл юча я су м м ы 
во сст а н о вл ен н ых резерво в   

90231 85082 +5149 106,1% 

Всего доходов по  фо рм е о т чет н о ст и  
0409102                                                                                      

676024 521597 +154427 129,6% 
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 В  у сл о виях фин а н со во го  и эко н о м ическо го  кризиса  в Ро ссийской Ф едера ции, 
н а ча вш его ся в 2008 го ду , З А О  «Ба н к «Во л о гж а н ин », по  н а ш ем у  м н ен ию , о ст а ет ся фин а н со во -
у ст ойчивой кредит н о й о рга н иза цией. В  о т чет н о м  го ду  Ба н к по дт вердил  до ст а т о чн ый за па с 
про чн о ст и по  всем  о сн о вн ым  фин а н со вым  по ка за т ел ям . Ба л а н со ва я прибыл ь за  2009 го д 
со ст а вил а  113068 т ыс. руб., чт о  со ст а вл яет  91% к ба л а н со вой прибыл и 2008 го да  (124181 т ыс. 
руб.). Су м м а  н а л о га  н а  прибыл ь о рга н иза ций – 26436,9 т ысячи рубл ей (в 2008г.: 29932,3 т ысяч 
рубл ей). О т н о ш ен ие ба л а н со вой прибыл и к а кт ива м  (ROA) со ст а вил о  6,5% (в 2008 го ду : 
8,5%).   

Д ин а м ика  ва л ю ты ба л а н са  им еет  у ст ойчиву ю  ра ст ущу ю  н а пра вл ен н о ст ь и за  о т чет н ый 
го д у вел ичил а сь по  ба л а н со вым  счет а м  (с у чет о м  со быт ий по сл е о т чет н о й да т ы) н а  365600 
т ыс. руб. (н а  1 ян ва ря 2010 го да  со ст а вил а  1941036 т ыс. руб. про т ив 1575436 т ыс. руб. н а  1 
ян ва ря 2009 го да ).  

Собст вен н ый ка пит а л  Ба н ка  выро с за  2009 го д н а  18,9% и со ст а вил  н а  ко н ец о т чет н о го  
го да  462427 т ыс. руб., причем , т ем пы ро ст а  до л и со бст вен н о го  ка пит а л а  опереж а ю т  т ем пы 
ро ст а  привл ечен н о го , чт о  н а м и о цен ива ет ся ка к по л о ж ит ел ьн ый м о м ен т  с т о чки зрен ия 
о цен ки н а деж н о ст и и у ст о йчиво ст и Ба н ка .  Рен т а бел ьн о ст ь со бст вен н о го  ка пит а л а  (о т н о ш ен ие 
ба л а н со вой прибыл и к со бст вен н ым  средст ва м  Ба н ка ) со ст а вил а  26,6% (в 2008 го ду : 37,9%). 
У вел ичен ие ка пит а л а  вкупе с ко н т ро л ем  за  риска м и по  о сн о вн ым  ра бо т а ющим  а кт ива м  
о бу сл о вил и высо кий у ро вен ь до ст а т о чн о ст и ка пит а л а  Ба н ка  (н о рм а т ив Н 1). Его  зн а чен ие н а  
ко н ец го да  со ст а вил о  26,8% при н о рм а т ивн о м  м ин им а л ьн о м  зн а чен ии 10%.  

 
П рио рит ет н ым  н а пра вл ен ием  деят ел ьн о ст и в 2009 го ду , ка к и в предыдущие го ды, 

о ст а ва л о сь кредит о ва н ие юридических и физических л иц. Ра зу м н ый по дхо д в вопро са х 
кредит о ва н ия позво л ил  Ба н ку  н а ра щива т ь о бъ ем ы кредит о ва н ия: т а к за  2009 го д о бъ ем  
выда н н ых кредит о в (вкл юча я М БК ) возро с н а  15,9% - с 953290 тыс. руб. (по  да н н ым  н а  
01.01.2009) до  1104957 т ыс. руб. (по  да н н ым  н а  01.01.2010) и со ст а вил  56,9% а кт иво в Ба н ка .  
У вел ичен ие о бъ ем о в кредит о ва н ия был о  до ст игн у т о  за  счет  у вел ичен ия о бъ ем а  выда н н ых  
кредит о в дру гим  ба н ка м  (по  со ст оян ию  н а  01.01.2010 – 209255 т ыс. руб.).  

О сн о вн о й кру г за ем щико в Ба н ка  – юридических л иц – эт о  ведущие про м ыш л ен н ые 
предприят ия, а вт о т ра н спо рт н ые предприят ия, предприят ия т о рго вл и и о бщест вен н о го  
пит а н ия, предприят ия сел ьско го  хозяйст ва .  Ра зра зивш ийся еще в 3 ква рт а л е 2008 го да  
эко н о м ический кризис и, ка к сл едст вие, появивш иеся и проявивш иеся пробл ем ы у  за ем щико в 
(па ден ие выру чки, сн иж ен ие о ст а т ко в н а  ра счет н ых счет а х, сн иж ен ие прибыл и появл ен ие 
т екущих у быт ко в, ро ст  пробл ем н о й дебит о рской за до л ж ен н о ст и), а  т а кж е сн изивш ийся спро с 
н а  кредит ы и повыш ен н ые т ребо ва н ия Ба н ка  к о цен ке пл а т еж еспо со бн о ст и за ем щико в,  н е 
позво л ил и Ба н ку  а кт ивн о  н а ра щива т ь кредит н ый порт фел ь в о т н о ш ен ии за ем щико в – 
юридических л иц. Т а к, по  со ст оян ию  н а  01.01.2010г. о бъ ем  выда н н ых кредит о в юридическим  
л ица м  со ст а вл яет  683683 т ыс. руб., чт о  н а  1,7% бо л ьш е а н а л о гичн о го  по ка за т ел я н а  
01.01.2009г.   

П о м им о  т ра дицио н н о го  рубл ево го  кредит о ва н ия по д за л о г им ущест ва  и пору чит ел ьст ва  
т рет ьих л иц, Ба н к предо ст а вл яет  сво им  кл иен т а м  возм о ж н о ст ь во спо л ьзо ва т ься цел евым и 
кредит а м и в ра м ка х кредит н ых л ин ий, а  т а кж е кредит а м и, предо ст а вл яем ым и при 
н едо ст а т о чн о ст и средств н а  ра счет н о м  счет е кл иен т а  («овердра фт »).  

В  о т чет н о м  го ду  про до л ж а л о сь испо л ьзо ва н ие ра зл ичн ых фо рм  по т ребит ел ьско го  
кредит о ва н ия: кредит о ва н ие физических л иц по  упрощен н о й схем е (экспресс-кредит о ва н ие), 
а вт о кредит о ва н ие, вн едрен  н о вый кредит н ый про ду кт : предо ст а вл ен ие кредит а  в фо рм е 
«овердра фт » при н едо ст а т ке ден еж н ых средств н а  ка рт о чн о м  счет е физическо го  л ица .   Т ем  н е 
м ен ее, за  2009 го д о бъ ем  выда н н ых кредит о в физическим  л ица м  сн изил ся н а  21 % – с 139947 
т ыс. руб. (по  да н н ым  н а  01.01.09) до  110173 т ыс. руб. (по  да н н ым  н а  01.01.10), чт о  со ст а вл яет   
12% в ст ру кт у ре кредит н о го  порт фел я Ба н ка  (без у чет а  м еж ба н ко вско го  кредит о ва н ия). Т а кж е 
н езн а чит ел ьн о  сн изил а сь и до л я кредит о в, выда н н ых физическим  л ица м  – ин дивиду а л ьн ым  
предприн им а т ел ям : с 110863 т ыс. руб. (по  да н н ым  н а  01.01.09) до  101846 т ыс. руб. (по  да н н ым  
н а  01.01.10).  Сн иж ен ие о бъ ем а  предо ст а вл яем ых кредит о в физическим  л ица м  в о сн о вн о м  
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про изо ш л о  из-за  сущест вен н о го  сн иж ен ия у ро вн я дохо до в ча ст и н а сел ен ия, а  т а кж е в связи с  
у ж ест о чен ием  т ребо ва н ий Ба н ка  к фин а н со во м у  со ст о ян ию  за ем щика  и пору чит ел ей.   

П ро бл ем а  в о т су т ст вии ка чест вен н о го  спро са  н а  кредит ы у су губл яет ся о ст а ющейся 
н еопредел ен н о ст ью  в дин а м ике м а кро эко н о м ических по ка за т ел ей, по эт о м у  Ба н к н а м ерен н о  
ст а ра ет ся у держ а т ь н а копл ен н ый со бст вен н ый ка пит а л  н а  сл у ча й н епредвиден н ых кредит н ых 
по т ерь.   

О бща я су м м а  дохо до в, по л у чен н ых в о т чет н о м  го ду  по  опера циям  кредит о ва н ия 
физических и юридических л иц (в т о м  числ е кредит н ых о рга н иза ций), вкл юча я процен т н ые 
дохо ды, ко м иссии за  сопро во ж ден ие кредит о в, ш т ра фн ые са н кции по  кредит н ым  до го во ра м  
со ст а вл яет  209851 т ыс. руб., ил и 118 % к а н а л о гичн о м у  по ка за т ел ю  за  2008 го д (177631 т ыс. 
руб.).     

О дн им  из н а пра вл ен ий деят ел ьн о ст и Ба н ка  в 2009 го ду  был о  о бсл у ж ива н ие по т ребн о ст ей 
кл иен т о в в ба н ко вских га ра н т иях, т а ким  о бра зо м , Ба н к ст а л  па рт н еро м  дл я м н о гих 
предприят ий реа л ьн о го  сект о ра  эко н о м ики. В  2009 го ду  Ба н ко м  выда н о  га ра н т ий н а  о бщую  
су м м у  850449 т ыс. руб., чт о  превыш а ет  о бъ ем  выда н н ых га ра н т ий в 2008 го ду  (710228 т ыс. 
руб.) н а  19,7%.  К о м иссио н н ый дохо д Ба н ка  за  у сл у ги по  выда че ба н ко вских га ра н т ий 
юридическим  л ица м  со ст а вил  3587 т ыс. руб.   

В  2009 го ду  Ба н к про до л ж ил  о сущест вл ят ь опера ции по  фин а н сиро ва н ию  кл иен т о в - 
юридических л иц по д у ст упку  ден еж н о го  т ребо ва н ия. О бщий о бъ ем  т а ко го  фин а н сиро ва н ия 
за  2009 го д сн изил ся по  сра вн ен ию  с про ш л ым  го до м  почт и в два  ра за  и со ст а вил  13444 т ыс. 
руб. (в 2008 го ду  - 26527 т ыс. руб.). Д о хо д о т  да н н ых опера ций за  о т чет н ый го д со ст а вил  301 
т ыс. руб.     

 
В  о т чет н о м  го ду  Ба н к про до л ж а л  ра бо т а т ь н а  рын ке м еж ба н ко вско го  кредит о ва н ия 

(М БК ). В  у сл о виях сущест вен н о го  со кра щен ия рын ка  М БК  Ба н к су м ел  со хра н ит ь сво и 
позиции в да н н о м  сегм ен т е. Ба н к т ра дицио н н о  им еет  крупн у ю  сет ь ба н ко в-ко н т ра ген т о в 
ра зл ичн ых регио н о в Ро ссии (бо л ее 50-т и). В  2009 го ду  Ба н к за кл ючил  порядка  173 
м еж ба н ко вских сдел о к (в 2008 го ду : бо л ее 400), испо л ьзуя да н н ый фин а н со вый ин ст ру м ен т  
дл я регу л иро ва н ия кра т ко сро чн о й л иквидн о ст и, кра т ко сро чн о го  кредит о ва н ия кл иен т о в, 
хедж иро ва н ия ва л ю т н ых риско в и по л у чен ия дохо да  при за кл ючен ии а рбит ра ж н ых сдел о к.  
О бщий о бо ро т  средст в н а  рын ке М БК  со ст а вил  2497 м л н . руб., чт о  зн а чит ел ьн о  м ен ьш е, чем  в 
2008 го ду  (3884 м л н . рубл ей).   

И з о бщего  о бъ ем а  опера ций н а  рын ке М БК  о бъ ем  ра зм ещен н ых средст в со ст а вил  в 2009 
го ду  - 1636 м л н . руб. (в 2008 го ду  – 2834 м л н . рубл ей).  

В  о т чет н о м  го ду  Ба н к про до л ж а л  привл ека т ь ресу рсы, испо л ьзуя ин ст ру м ен т ы, 
предл а га ем ые Ба н ко м  Ро ссии. Т а к, за  2009 го д о т  Ба н ка  Ро ссии был о  по л у чен о  780 м л н . 
рубл ей безза л о го вых кредит о в н а  а у кцио н а х, прово дим ых Ба н ко м  Ро ссии н а  М о ско вской 
М еж ба н ко вской Ва л ю т н о й Бирж е.  З а кл ючен ие да н н ых сдел о к ст а л о  возм о ж н ым  бл а го да ря 
т о м у , чт о : 

-  фин а н со во е по л о ж ен ие Ба н ка  по л о ж ит ел ьн о  о цен ива ет ся Ба н ко м  Ро ссии; 
- в 2009 го ду  рейт ин го во е а ген т ст во  «Э ксперт  РА » по дт вердил о  Ба н ку  рейт ин г 

кредит о спо со бн о ст и, присво ен н ый в 2007 го ду  - В++ «П рием л ем ый у ро вен ь 
кредит о спо со бн о ст и», о т м ет ив, чт о  фа кт о ра м и, позит ивн о  вл ияющим и н а  кредит о спо со бн о ст ь 
Ба н ка , явл яют ся у м ерен н о  высо кий у ро вен ь до ст а т о чн о ст и ка пит а л а , высо кие зн а чен ия 
рен т а бел ьн о ст и а кт иво в и ка пит а л а , хо ро ш ие по ка за т ел и  ка чест ва  кредит н о го  порт фел я, 
высо кий у ро вен ь о беспечен н о ст и ссу д, а  т а кж е у ст о йчивые рын о чн ые позиции среди ба н ко в 
Во л о го дской о бл а ст и.  

П о  со ст о ян ию  н а  1 ян ва ря 2010 го да  Ба н к н е им еет  кредит о в, предо ст а вл ен н ых Ба н ко м  
Ро ссии (по  со ст оян ию  н а  01.01.2009 да н н ый по ка за т ел ь со ст а вл ял  95470 т ыс. руб.).     

 
П ри сра вн ен ии дохо дн о ст и о т дел ьн ых ин ст ру м ен т о в в 2009 го ду  сл еду ет  о т м ет ит ь, чт о  

при ба зо во й ст а вке кредит о ва н ия ко рпо ра т ивн ых кл иен т о в - юридических л иц, прин ят ой за  
100%, ст а вки кредит о ва н ия физических л иц был и бо л ее дохо дн ы н а  70%,  л изин го вые сдел ки 
о беспечил и бо л ьш у ю  дохо дн о ст ь н а  10%. 
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Т ем  н е м ен ее, по  сра вн ен ию  с 2008 го до м  о бъ ем  л изин го вых сдел о к, за кл ючен н ых 
Ба н ко м ,  сн изил ся почт и в два  ра за : о бща я су м м а  вл о ж ен ий за  2009 го д со ст а вил а  124620 т ыс. 
руб. про т ив а н а л о гичн о го  по ка за т ел я за  2008 го д  – 226400 т ыс. руб.  Рын о к л изин га  – о дин  из 
н а ибо л ее сил ьн о  по ст ра да вш их о т  кризиса , по  о цен ка м  специа л ист о в  рын о к л изин га  в 
Ро ссийской Ф едера ции в 2009 го ду  со кра т ил ся бо л ее чем  в четыре ра за  и верн у л ся н а  у ро вен ь 
2006 го да . В  связи с эт им , м о ж н о  ска за т ь,   чт о  Ба н ку  у да л о сь со хра н ит ь сво и позиции среди 
л изин го вых ко м па н ий. П о  ит о га м  9 м есяцев 2009 го да  в рейт ин ге ведущих л изин го вых 
ко м па н ий Ро ссии, со ст а вл яем о м  рейт ин го вым  а ген т ст во м   «Э ксперт  РА », Ба н к за н ял  66-е 
м ест о  по  ра зм еру  порт фел я л изин го вых опера ций (дл я сра вн ен ия: по  ит о га м  9 м есяцев 2008 
го да  – 84-е м ест о )  и 59-е м ест о  по  о бъ ем у  н о во го  бизн еса .  

 Сл еду ет  о т м ет ит ь, чт о  со кра щен ия ко л ичест ва  за кл ючен н ых до го во ро в л изин га  в 2009   
го ду  по  сра вн ен ию  с 2008 го до м  н е про изо ш л о : 50 до го во ро в л изин га  в 2009 го ду  и 48 
до го во ро в л изин га  в 2008 го ду , н о  о бъ ем  вл о ж ен ий в л изин г со кра т ил ся зн а чит ел ьн о , чт о  
свидет ел ьст ву ет  о  н а л ичии бо л ее м ел ких сдел о к. Э т о  связа н о  в перву ю  о чередь с уху дш ен ием  
фин а н со во го  по л о ж ен ия о рга н иза ций – по т ен циа л ьн ых Л изин гопо л у ча т ел ей и у ж ест о чен ием  к 
н им  т ребо ва н ий Ба н ка  по  о цен ке их пл а т еж еспо со бн о ст и, по  о цен ке предл а га ем о го  
о беспечен ия.   

П о  о бъ ем а м  переда н н ых в л изин г а кт иво в, у дел ьн ый вес в ра зрезе видо в им у щест ва  в 
процен т а х к о бщем у  о бъ ем у  вл о ж ен ий в л изин г по  со ст оян ию  н а  01.01.2010г.  со ст а вил : 
л егко вой а вт о т ра н спо рт  8,8%, грузо вой а вт о т ра н спо рт , а вт о бу сы и спецт ехн ика  48,3%, 
о бо ру до ва н ие 20,1%, н едвиж им о ст ь 22,8%. Средн яя про до л ж ит ел ьн о ст ь до го во ра  л изин га  
о бо ру до ва н ия (в т о м  числ е т ра н спо рт а ) со ст а вл яет  36 м есяцев, а  л изин га  н едвиж им о ст и – 88 
м есяцев. Т а ким  о бра зо м , о беспечива ет ся перспект ивн о ст ь по л у чен ия дохо до в в да л ьн ейш ем . 
Д о л го сро чн ые вл о ж ен ия в л изин г был и о беспечен ы в о сн о вн о м  ро ст о м  ка пит а л а  ба н ка , а  
т а кж е привл ечен н ым и до л го сро чн ым и ресу рса м и кл иен т о в.  

 
В  2009 го ду  Ба н к про до л ж ил  о сущест вл ят ь опера ции по  до верит ел ьн о м у  упра вл ен ию  

им ущест во м  (ден еж н ым и средст ва м и) дл я ин вест иро ва н ия в предм еты л изин га . П о  со ст оян ию  
н а  ко н ец о т чет н о го  го да  за кл ючен о  25 ин дивиду а л ьн ых до го во ро в до верит ел ьн о го  упра вл ен ия 
и 235 до го во ро в  с у чредит ел ям и  О бщего  фо н да  ба н ко вско го  упра вл ен ия (О Ф БУ ) «К а пит а л ». 
О бща я су м м а  ден еж н ых средст в, переда н н ых в О Ф БУ  «К а пит а л » по  со ст о ян ию  н а  01.01.2010 
со ст а вл яет  333800 т ыс. руб. ил и 100,1% к а н а л о гичн о м у  по ка за т ел ю  н а  01.01.2009г.  (330800 
т ыс. руб.).    Средн яя дохо дн о ст ь по  вл о ж ен н ым  средст ва м  в О Ф БУ  «К а пит а л » за  2009 го д 
со ст а вил а  17,9% го до вых (за  2008 го д: 18,5% го до вых).  

В  2009 го ду  за кл ючен о  116 до го во ро в л изин га  (в 2008 го ду : 205) в ра м ка х деят ел ьн о ст и 
по  до верит ел ьн о м у  упра вл ен ию  им ущест во м  н а  о бщую  су м м у  вл о ж ен ий 130782 т ыс. руб., чт о  
со ст а вил о  32,4% к о бъ ем у  вл о ж ен ий 2008 го да  (403560 т ыс. руб.). Д охо д Ба н ка  о т  проведен ия 
опера ций по  до верит ел ьн о м у  упра вл ен ию  им ущест во м  в 2009 го ду  н еско л ько  сн изил ся по  
сра вн ен ию  с про ш л ым  го до м  и со ст а вил  31667 т ыс. руб. Ба н к пл а н иру ет   в да л ьн ейш ем  
н а ра щива т ь о бъ ем  вл о ж ен ий в л изин г в ра м ка х до верит ел ьн о го  упра вл ен ия им ущест во м , 
о беспечива я до ст а т о чн о  высо ку ю  дохо дн о ст ь ка к у чредит ел ям  упра вл ен ия, т а к и Ба н ку  – 
до верит ел ьн о м у  упра вл яющем у . 

В  о т чет н о м  го ду  Ба н к про до л ж а л  со т ру дн ичест во  со  ст ра хо вым и ко м па н иям и по  
а ген т ским  до го во ра м , чт о  прин есл о  допо л н ит ел ьн ый дохо д дл я Ба н ка  в виде а ген т ско го  
возн а гра ж ден ия в ра зм ере 1293 т ыс. руб., чт о  н а  23% м ен ьш е дохо да  про ш л о го  го да  о т  
а н а л о гичн ых опера ций (1678 т ыс. руб.).  

 
Э ко н о м ическа я о бст а н о вка  в ст ра н е, сл о ж ивш а яся в 2008-2009 го да х, по ка за л а  по л н у ю  

опра вда н н о ст ь по л ит ики Ба н ка  в о т н о ш ен ии спеку л ят ивн ых опера ций с цен н ым и бу м а га м и. 
О пера ций с приобрет ен н ым и цен н ым и бу м а га м и в 2008 и в 2009 го ду  Ба н к н е о сущест вл ял . 

Был и за кл ючен ы един ичн ые сдел ки по  ра зм ещен ию  со бст вен н ых вексел ей Ба н ка . 
Ра зм ещен ие выпущен н ых вексел ей о беспечива ет  привл ечен ие в Ба н к врем ен н о  сво бо дн ых 
средст в кл иен т о в - юридических л иц дл я опт им а л ьн о го  упра вл ен ия ресу рсн о й ба зой Ба н ка . П о  
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со ст о ян ию  н а  ко н ец о т чет н о го  го да  н а  ба л а н се Ба н ка  числ ят ся выпущен н ые вексел я н а  су м м у  
21000 т ыс. руб.  

 
В  т ечен ие 2009 го да  про до л ж а л а сь ра бо т а  по  про движ ен ию  и реа л иза ции всей л ин ии 

розн ичн ых ба н ко вских про ду кт о в дл я н а сел ен ия Во л о го дской о бл а ст и. И м еет ся в виду  
т ра дицио н н о е привл ечен ие ден еж н ых средст в физических л иц н а  депозиты, а  т а кж е  
ра спро ст ра н ен ие по л исо в ст ра хо ва н ия (в ра м ка х а ген т ских до го во ро в со  ст ра хо вым и 
ко м па н иям и), прием  ко м м у н а л ьн ых и дру гих пл а т еж ей о т  н а сел ен ия, ден еж н ые перево ды 
физических л иц без о т крыт ия счет а .  

Д ин а м ичн о  ра звива л ись о т крытые  в 2008 го ду  две опера цио н н ые ка ссы вн е ка ссо во го  
у зл а  в г. Во л о где н а  у л . Л ен ин гра дска я, д. 100 и у л . К о н ева , д. 14, о сущест вл яющие ка ссо вые 
опера ции с физическим и л ица м и. К о л ичест во  прово дим ых опера ций по  прием у  пл а т еж ей и 
перево до в физических л иц без о т крыт ия счет а  у вел ичил о сь бо л ее чем  в два  ра за .  

В  цел ях ра сш ирен ия спект ра  у сл у г, предл а га ем ых физическим  л ица м  Ба н к в 2009 го ду  
н а ча л  реа л иза цию  про ект а  по  выпу ску  и о бсл у ж ива н ию  ба н ко вских ка рт . Был а  по л у чен а  
л ицен зия н а  вст упл ен ие в ка чест ве у ча ст н ика  в а ссо циа цию  MasterCard International. З а  перио д 
с а прел я 2009 го да  Ба н ко м  эм ит иро ва н о  бо л ее 700 ка рт . З а кл ючен о  10 до го во ро в с 
о рга н иза циям и г. Во л о гды и Череповца  н а  перечисл ен ие за ра бо т н о й пл а т ы ра бо т н ика м  эт их 
о рга н иза ций н а  ка рт о чн ые счет а  в ра м ка х «за рпл а т н о го  про ект а ». П о  со ст о ян ию  н а  
01.01.2010г. о ст а т ки ден еж н ых средст в н а  ка рт о чн ых счет а х физических л иц со ст а вл яю т  4656 
т ыс. руб.     

Гл а вн ым  ист о чн ико м  привл ечен н ых ресу рсо в Ба н ка  был и и о ст а ю т ся вкл а ды (депозиты) 
физических л иц. Н а  01 ян ва ря 2010г. о бъ ем  привл ечен н ых средст в н а  вкл а ды со ст а вил  904775 
т ыс. руб. ил и 135,5% к у ро вн ю  предыдущего  го да  (667516 т ыс. руб.). Сл еду ет  о т м ет ит ь, чт о  в 
связи с кризисн ым и явл ен иям и в эко н о м ике ст ра н ы и дева л ьва цией рубл я, в о ктябре-дека бре 
2008 го да  им ел  м ест о  зн а чит ел ьн ый о т т о к ден еж н ых средст в со  счет о в по  у чет у  вкл а до в 
физических л иц: н а  су м м у  бо л ее 55 м л н . рубл ей. Т ем  н е м ен ее, бл а го да ря бо л ьш ой 
ра зъ ясн ит ел ьн о й ра бо т е с вкл а дчика м и, а  т а кж е в связи с у вел ичен ием  су м м ы ст ра хо во го  
возм ещен ия с 400000 рубл ей до  700000 рубл ей н а  о дн о го  вкл а дчика  и ро ст о м   процен т н ых 
ст а во к по  депозит а м  физических л иц  в 1 ква рт а л е 2009г. у да л о сь пра кт ически во сст а н о вит ь 
«до кризисн у ю» ба зу  по  вкл а да м  физических л иц. Т а к, по  со ст оян ию  н а  01.04.2009г. о ст а т ки н а  
счет а х вкл а до в у ж е со ст а вл ял и 719851 т ыс. руб. И  у ж е н а чин а я со  2 ква рт а л а  2009г. 
н а м ет ил а сь у ст ойчива я т ен ден ция по  приро ст у  депозит о в физических л иц.  

   В  2009 го ду  про до л ж а л а  у крепл ят ься  н а м ет ивш а яся в 2008 го ду  т ен ден ция по  
у вел ичен ию  сро ко в ра зм ещен ия ден еж н ых средст в физических л иц, н а ибо л ее попу л ярн ым и  в 
о т чет н о м  го ду  был и депозиты со  сро ка м и ра зм ещен ия о т  180 дн ей до  1 го да  (по  со ст о ян ию  н а  
01.01.2010г. до л я т а ких депозит о в в о бщей су м м е депозит о в со ст а вл яет  45,9%).  К ро м е т о го , 
по  сро ка м  ра зм ещен ия ден еж н ых средст в зн а чит ел ьн о , н а  40% у вел ичил ись о ст а т ки н а  
депозит а х со  сро ко м  ра зм ещен ия о т  1 го да  до  3-х л ет : с 144926 т ыс. руб. по  со ст о ян ию  н а  
01.01.2009 до  199923 т ыс. руб. по  со ст о ян ию  н а  01.01.2010. П о л о ж ит ел ьн о е вл иян ие н а  
дин а м ику  привл ечен ия ден еж н ых средст в н а сел ен ия в 2009 го ду  о ка зыва ет  и т о т  фа кт , чт о  
Ба н к явл яет ся у ча ст н ико м  го су да рст вен н о й сист ем ы о бяза т ел ьн о го  ст ра хо ва н ия вкл а до в, 
у т верж ден н о й Ф едера л ьн ым  за ко н о м  о т  23.12.2003 №  177-Ф З .   

В  о т чет н о м  го ду  про до л ж а л о сь ра звит ие т а ко й ба н ко вской у сл у ги, ка к  перево ды 
физических л иц без о т крыт ия счет а . О бъ ем  т а ких пл а т еж ей в рубл ях и ин о ст ра н н о й ва л ю т е (в 
т о м  числ е по  сист ем е сро чн ых ден еж н ых перево до в «CONTACT» в рубл ях и ин о ст ра н н о й 
ва л ю т е)  у вел ичил ся по  сра вн ен ию  с про ш л ым  го до м  н а  1,7% и со ст а вил  бо л ее 662 м л н . 
рубл ей.  О бща я су м м а  дохо до в Ба н ка  о т  о сущест вл ен ия да н н ых опера ций со ст а вил а  за  
о т чет н ый го д 7550 т ыс. руб. (за  2008 го д: 7497,7 т ыс. руб.).  

 
П о ско л ьку  Ба н к им еет  до ст а т о чн о  бо л ьш у ю  до л ю  депозит о в физических л иц в па ссива х 

ба л а н са  (46,6%), эт о  с о дн о й ст о ро н ы го во рит  о  до верии во л о гж а н  Ба н ку , а  с дру гой – 
свидет ел ьст ву ет  о б о т н о сит ел ьн о  высо кой ст о им о ст и ресу рсо в Ба н ка  и ко н цен т ра ции риска  
о т т о ка  ресу рсн о й ба зы н а  н а сел ен ии. П о эт о м у , с цел ью  бо л ьш ей диверсифика ции 



 6 

о бяза т ел ьст в, в 2009 го ду  про до л ж а л а сь  ра бо т а  по  привл ечен ию  в Ба н к врем ен н о  сво бо дн ых 
ден еж н ых средст в юридических л иц н а  депозиты. Т а к, в т ечен ие о т чет н о го  го да  н а  депозиты 
юридических л иц был о  привл ечен о  168,2 м л н . руб., по  сро ка м  ра зм ещен ия о сн о вн а я ча ст ь 
депозит о в (104,5 м л н . руб.) ра зм еща л а сь н а  сро к о т  31 до  180 дн ей.    П риро ст  о бщего  о бъ ем а  
депозит о в юридических л иц н а  1 ян ва ря 2010 го да  (82949 т ыс. руб.) к а н а л о гичн о м у  
по ка за т ел ю  н а  1 ян ва ря 2009 го да  (70880 т ыс. руб.) со ст а вил  117%. В  ст ру кт у ре депозит о в 
юридических л иц н а  о т чет н у ю  да т у  н а ибо л ьш ий у дел ьн ый вес (54,7%) со ст а вл яю т  депозиты  
со  сро ко м  привл ечен ия о т  181 дн я до  1 го да .  

  
О дн им  из о сн о вн ых н а пра вл ен ий деят ел ьн о ст и Ба н ка  в о т чет н о м  го ду  был о   ра сш ирен ие 

кл иен т ско й ба зы, у крепл ен ие у ж е сл о ж ивш ихся па рт н ерских о т н о ш ен ий с по ст о ян н ым и 
кл иен т а м и, а  т а кж е повыш ен ие ка чест ва  ра счет н о -ка ссо во го  о бсл у ж ива н ия кл иен т о в. Спект р 
предл а га ем ых Ба н ко м  у сл у г по  веден ию  и о бсл у ж ива н ию  ра счет н ых счет о в кл иен т о в и 
т а рифн а я по л ит ика  ра ссчит а н ы н а  эффект ивн у ю  и пл а н о м ерн у ю  ра бо т у  со  всем и ка т его риям и 
кл иен т о в, н а чин а я с са м ых м ел ких и за ка н чива я предприят иям и средн его  и крупн о го  бизн еса . 
З а м ет им , чт о  т а рифы н а  ра счет н о -ка ссо во е о бсл у ж ива н ие о ст а ю т ся о дн им и из са м ых н изких 
н а  рын ке ба н ко вских у сл у г Во л о го дской о бл а ст и.   

П о  причин е  н ест а бил ьн о й м а кро эко н о м ической сит у а ции, в о т чет н о м  го ду  Ба н к н е 
о т крыва л  н о вые о бо собл ен н ые ст ру кт у рн ые по дра здел ен ия.  Н о  сл еду ет  о т м ет ит ь, чт о  в 2009 
го ду  а кт ивн о е ра звит ие по л у чил  допо л н ит ел ьн ый о фис в г. Череповец.  У чит ыва я 
ин вест ицио н н у ю  привл ека т ел ьн о ст ь Череповца , Ба н к а кт ивн о  привл ека л  н а  о бсл у ж ива н ие 
н о вых кл иен т о в, т а к в т ечен ие о т чет н о го  го да  в да н н о м  допо л н ит ел ьн о м  о фисе был о  о т крыт о   
120  ра счет н ых счет о в юридическим  л ица м  и ин дивиду а л ьн ым  предприн им а т ел ям .    

В  2009 го ду  Ба н ко м  был о  за кл ючен о  837 до го во ро в ба н ко вско го  счет а  н а  ра счет н о -
ка ссо во е о бсл у ж ива н ие, чт о  н а  26% бо л ьш е по ка за т ел я про ш л о го  го да .  О ст а т ки н а  ра счет н ых 
счет а х кл иен т о в – юридических л иц и физических л иц - ин дивиду а л ьн ых предприн им а т ел ей 
по  со ст оян ию  н а  ко н ец о т чет н о го  го да  со ст а вил и 182319 т ыс. руб., ил и 125% к а н а л о гичн о м у  
по ка за т ел ю  н а  н а ча л о  го да . В  2009 го ду  192 кл иен т а  (в 2008 го ду : 163 кл иен т а ) по дкл ючил ись 
к сист ем е у да л ен н о го  о бсл у ж ива н ия ко рпо ра т ивн ых кл иен т о в «Ба н к-К л иен т » и «И н т ерн ет -
К л иен т », позво л яющей у вел ичит ь ско ро ст ь ра бо т ы с эл ект ро н н ым и пл а т еж н ым и до ку м ен т а м и 
кл иен т о в и о беспечит ь бо л ее высо ку ю  ст епен ь за щищен н о ст и переда ва ем о й ин фо рм а ции по  
эл ект ро н н ым  ка н а л а м  связи.  

Д о хо д о т  опера ций по  ра счет н о -ка ссо во м у  о бсл у ж ива н ию  кл иен т о в у вел ичил ся н а  17,5%  
по  сра вн ен ию  с предыдущим  го до м  и со ст а вил  43947 т ыс. руб. (в 2008 го ду : 37392 т ыс. руб.). 
П л а т еж н ый о бо ро т  по  ра счет н ым  счет а м  кл иен т о в - юридических л иц и ин дивиду а л ьн ых 
предприн им а т ел ей сн изил ся по  сра вн ен ию  с про ш л ым  го до м  н а  18,5 % и со ст а вил  24682,1 
м л н . руб. (в 2008 го ду : 30292,6 м л н . рубл ей).  

 
О сн о вн ым и н а пра вл ен иям и деят ел ьн о ст и о т дел а  ва л ю т н ых опера ций Ба н ка  в о т чет н о м  

го ду  явл ял ись по средн ичест во  при проведен ии м еж ду н а ро дн ых ра счет о в с испо л ьзо ва н ием  
ко рреспо н ден т ско й сет и Ба н ка , ко н версио н н ые и дил ерские опера ции, у сл у ги экспо рт ера м  и 
им по рт ера м  в о бл а ст и о сущест вл ен ия ва л ю т н о го  ко н т ро л я экспо рт н ых и им по рт н ых 
опера ций, ра счет н о -ка ссо во е о бсл у ж ива н ие кл иен т о в по  ра счет н ым  счет а м  в ин о ст ра н н о й 
ва л ю т е, привл ечен ие ин о ст ра н н о й ва л ю ты во  вкл а ды физических л иц.  

Н есм о т ря н а  ра зн о н а пра вл ен н о е движ ен ие в т ечен ие го да  ку рсо в ин о ст ра н н ых ва л ю т  по  
о т н о ш ен ию  к рубл ю , у ст а н а вл ива ем ых Ба н ко м  Ро ссии,  в 2009 го ду  у  н а сел ен ия н е т о л ько  
со хра н ил ся, н о  и зн а чит ел ьн о  выро с ин т ерес к хра н ен ию  в Ба н ке ден еж н ых средст в в до л л а ра х 
СШ А  и ЕВРО . Т а кж е, бл а го да ря привл ека т ел ьн ым  процен т н ым  ст а вка м  по  вкл а да м  в 
ин о ст ра н н о й ва л ю т е, за  2009 го д в 2,2 ра за   у вел ичил а сь су м м а  вкл а до в физических л иц  в 
до л л а ра х СШ А  и со ст а вил а  н а  ко н ец го да  628,3 т ысяч до л л а ро в СШ А  (н а  01.01.2009: 282,7 
т ысяч до л л а ро в СШ А ), а  вкл а ды н а сел ен ия в ЕВРО  у вел ичил ись бо л ее чем  в 3,5 ра за  и 
со ст а вил и н а  01.01.2010г. 1011,1  т ысяч ЕВРО  (н а  01.01.2009г.: 287 т ысяч ЕВРО ).   

В  т ечен ие всего  2009 го да  Ба н к ра бо т а л  н а  рын ке купл и-про да ж и н а л ичн о й ин о ст ра н н о й 
ва л ю ты и т екущих ва л ю т н ых опера ций физических л иц. Д о хо ды о т  опера ций купл и-про да ж и 
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н а л ичн о й ин о ст ра н н о й ва л ю ты за  о т чет н ый го д со ст а вил и  2425 т ыс. руб.  О бщий о бъ ем  т а ких 
опера ций в о т чет н о м  го ду  по  сра вн ен ию  с предыдущим  го до м   у м ен ьш ил ся н а  6% и со ст а вил  
за  о т чет н ый го д 4100 т ысяч до л л а ро в СШ А  и  2180 т ысяч ЕВРО  (за  2008 го д: 5566 т ысяч 
до л л а ро в СШ А  и 1114 т ысяч ЕВРО ).   

 
3. У пра вл ен ие ба н ко вским и риска м и явл яет ся о сн о вопо л а га ющим  фа кт о ро м  у спеш н о го  

ра звит ия Ба н ка . Ра зл ичн ые виды риско в, т а кие ка к кредит н ый риск, риск л иквидн о ст и, 
процен т н ый, ва л ю т н ый, опера цио н н ый и дру гие риски вл ияют  в ра зн о й ст епен и н а  
фин а н со вые по ка за т ел и деят ел ьн о ст и Ба н ка . В  цел ях сн иж ен ия у ро вн я ба н ко вских риско в  и 
ко н т ро л я за  н им и в Ба н ке ра зра бо т а н ы процеду ры упра вл ен ия о сн о вн ым и ба н ко вским и 
риска м и, о сн о ва н н ые н а  н о рм а т ивн ых т ребо ва н иях и реко м ен да циях Ба н ка  Ро ссии, 
реко м ен да циях Ба зел ьско го  ко м ит ет а  по  ба н ко вско м у  н а дзо ру . Э т о  позво л яет  Ба н ку  со зда ва т ь 
а деква т н о е по крыт ие по  всем у  спект ру  риско в, прин им а ем ых Ба н ко м , пл а н иро ва т ь ст ру кт у ру  
со бст вен н о го  ка пит а л а  и о беспечива т ь со бл юден ие н о рм а т ива  до ст а т о чн о ст и ка пит а л а  и 
н о рм а т иво в л иквидн о ст и. 

 О дн им  из гл а вн ых ин ст ру м ен т о в реа л иза ции ст ра т егии ра звит ия Ба н ка , определ яющим  
по л ит ику  Ба н ка  н а  рын ке ба н ко вских у сл у г явл яет ся «П о л ит ика  упра вл ен ия ба н ко вским и 
риска м и», в ра м ка х ко т о рой прин яты вн у т рен н ие до ку м ен т ы: П о л о ж ен ие о б о рга н иза ции 
упра вл ен ия кредит н ым  риско м ; П о л о ж ен ие о б о цен ке  упра вл ен ия ва л ю т н ым  риско м ; 
П о л о ж ен ие о б о рга н иза ции упра вл ен ия пра во вым  риско м  и риско м  по т ери дел о вой репу т а ции; 
П о л о ж ен ие о б о рга н иза ции упра вл ен ия и ко н т ро л я  за  риско м  л иквидн о ст и; П о л о ж ен ие по  
упра вл ен ию  процен т н ым  риско м ; П о л о ж ен ие о б о рга н иза ции  упра вл ен ия опера цио н н ым  
риско м ; П о л о ж ен ие о б упра вл ен ии процен т н ым  риско м .  

К  ко н цу  о т чет н о го  го да  сл о ж ил а сь сл еду юща я ст ру кт у ра  а кт иво в Ба н ка : 
1. Д ен еж н ые средст ва  (ко рсчет а , ка сса ) -  10,6 % 
2. О бяза т ел ьн ые резервы н а  счет а х в ЦБ РФ  – 0,4%  
3. И м ущест во  (вкл юча я м а т ериа л ьн ые за па сы) -  11,5% 
4. К редит н ый порт фел ь -  56,9% 
5. Вл о ж ен ия в опера ции фин а н со вой а рен ды (л изин га ) -  15,9% 
6. П ро чие а кт ивы  (вкл юча я дебит о рску ю  за до л ж ен н о ст ь) -  4,7 % 
Т а ким  о бра зо м , о сн о вн ые риски был и ско н цен т риро ва н ы в ст а н да рт н о й ба н ко вской 

опера ции – кредит о ва н ии, а  т а кж е в опера циях фин а н со вой а рен ды (л изин га ). Э т о  о т веча ет  
прин ят о й ра н ее ст ра т егии ра звит ия Ба н ка  и у до вл ет во ряет  по т ребн о стям  кл иен т о в в ра звит ии 
их бизн еса  при по м о щи кредит н о й по ддерж ки З А О  «Ба н к «Во л о гж а н ин ». 

О сн о вн ым и н а пра вл ен иям и ко н цен т ра ции кредит н ых риско в в сфере ко м м ерческо го  
кредит о ва н ия явл яю т ся кл а ссические ба н ко вские кредит н ые опера ции. П ри эт о м  о сн о вн а я 
ча ст ь кредит н о го  порт фел я Ба н ка  сфо рм иро ва н а  в рубл ях, у читыва я по ст оян н ые ко л еба н ия 
ку рсо в ин о ст ра н н ых ва л ю т .  

К редит н ый риск – риск возн икн о вен ия по т ерь Ба н ка  всл едст вие н еиспо л н ен ия, 
н есво еврем ен н о го  испо л н ен ия до л ж н ико м  сво их фин а н со вых о бяза т ел ьст в перед Ба н ко м . 
О сн о вн о й цел ью  прово дим о й Ба н ко м  кредит н о й по л ит ики явл яет ся о беспечен ие н ео бхо дим о й 
дохо дн о ст и при у сл о вии со бл юден ия прием л ем о го  риска  вл о ж ен ий.  

К редит н ый риск о цен ива ет ся в Ба н ке н а  по ст о ян н о й о сн о ве. В  цел ях сн иж ен ия 
кредит н о го  риска  кредиты выда ю т ся по  реш ен ию  кредит н о го  ко м ит ет а  по сл е дет а л ьн о го  и 
всест о ро н н его  а н а л иза  кредит н ых за яво к в со о т вет ст вии с дейст ву ющей в Ба н ке И н ст ру кцией 
о  кредит о ва н ии юридических и физических л иц и П о л о ж ен ием  по  а н а л изу  фин а н со во го  
со ст о ян ия за ем щика . 

К редит н ый ко м ит ет  регу л ярн о  про во дит  о бсу ж ден ие вопро со в, связа н н ых с у ро вн ем  
кредит н о го  риска , пл а н иро ва н ием  кредит н о го  порт фел я и возм о ж н ым  вл иян ием  
изм ен ивш ихся вн еш н их у сл о вий н а  ст ру кт у ру  кредит н ых риско в, ра зра ба т ыва ет  и 
со верш ен ст ву ет  о сн о вн ые по л о ж ен ия, ин ст ру кции, регу л иру ющие кредит н у ю  по л ит ику  Ба н ка .     

К о н цен т ра ция кредит н ых риско в о т сл еж ива л а сь Ба н ко м  в 2009 го ду  т а ким  о бра зо м , 
чт о бы крупн ые кредит ы н е выда ва л ись о гра н ичен н о м у  кру гу  за ем щико в (ил и группе 
вза им о связа н н ых за ем щико в) и Ба н к м о г сво бо дн о  о бсл у ж ива т ь прин ятые н а  себя 
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о бяза т ел ьст ва . Т а к, в цел ях сн иж ен ия риско в по  крупн ым  кредит а м  Ба н к о сущест вл яет  
ко н т ро л ь за  еж едн евн ым  выпо л н ен ием  о бяза т ел ьн о го  н о рм а т ива  деят ел ьн о ст и Ба н ка  Н 6 
(м а ксим а л ьн ый ра зм ер риска  н а  о дн о го  за ем щика  ил и группу  вза им о связа н н ых за ем щико в). 

Ба н к по ст о ян н о  ст рем ит ся к у со верш ен ст во ва н ию  м ет о до в ко н т ро л я н а д л иквидн о ст ью  и 
пл а т еж еспо со бн о ст ью  за ем щико в, вн о ся н ео бхо дим ые допо л н ен ия и изм ен ен ия во  вн у т рен н ие 
н о рм а т ивн ые до ку м ен т ы по  а н а л изу  фин а н со во го  со ст оян ия кл иен т о в, ра бо т ы с за л о га м и. 
П ро во дит ся по ст о ян н ый ко н т ро л ь за  со ст о ян ием  предо ст а вл ен н ых кредит о в, ко т о рый со ст о ит  
из сл еду ющих эт а по в: сопро во ж ден ие кредит н ых дел  за ем щико в, м о н ит о рин г о бсл у ж ива н ия 
кредит о в, м о н ит о рин г фин а н со во го  со ст оян ия за ем щико в, иден т ифика ция пробл ем н ых 
кредит о в и их сопро во ж ден ие до  м о м ен т а  возвра т а , сво еврем ен н о е  и по л н о е фо рм иро ва н ие 
резерво в н а  возм о ж н ые по т ери по  ссу да м .  

В  у сл о виях о бщей фин а н со вой н еопредел ен н о ст и Ба н к в о т чет н о м  го ду  у ж ест о чил  
по дхо д в вопро са х кредит о ва н ия с т о чки зрен ия о цен ки риска  за ем щика . П ри ра ссм о т рен ии 
за явки н а  выда чу  кредит а  в перву ю  о чередь прин им а ет ся во  вн им а н ие по л о ж ит ел ьн а я 
кредит н а я ист о рия, спо со бн о ст ь по т ен циа л ьн о го  за ем щика  упра вл ят ь до л го вой н а грузко й, 
а н а л изирую т ся про гн о зиру ем ые фин а н со вые по т о ки, а  т а кж е оцен ива ю т ся о т ра сл евые 
о со бен н о ст и бизн еса  да н н о го  за ем щика .    

Выда ча  кредит о в в Ба н ке про изво дит ся при о бяза т ел ьн о м  со бл юден ии прин ципов 
возвра т н о ст и, сро чн о ст и, пл а т н о ст и и цел ево го  ха ра кт ера , а  т а кж е н а л ичия реа л ьн о го  и 
л иквидн о го  о беспечен ия, га ра н т иру ющего  возвра т  за ем щико м  кредит о в и упл а т у  процен т о в. 
Д л я м ин им иза ции кредит н ых риско в Ба н к ш иро ко  испо л ьзу ет  пра кт ику  со т ру дн ичест ва  с 
ведущим и ст ра хо вым и ко м па н иям и г. Во л о гды по  вопро са м  ст ра хо ва н ия предо ст а вл ен н о го  
ем у  о беспечен ия. В  цел ях допо л н ит ел ьн о го  о беспечен ия  опера ции по  предо ст а вл ен ию  
им ущест ва  в л изин г Ба н к о сущест вл яет  н а  у сл о виях по л у чен ия а ва н са  о т  л изин гопо л у ча т ел ей 
в счет  бу дущих л изин го вых пл а т еж ей в ра зм ере до  30% о т  ст о им о ст и переда ва ем о го  в л изин г 
им ущест ва . 

В  цел ях  а деква т н о й о цен ки ка чест ва  кредит н о го  порт фел я Ба н к о со бо е вн им а н ие 
у дел яет  о цен ке ка чест ва  рест ру кт у риро ва н н ых ссу д.  П о  со ст оян ию  н а  01.01.2010г. о бъ ем  
рест ру кт у риро ва н н ых ссу д со ст а вл яет  39350 т ыс. руб. ил и 3,6% в о бщем  о бъ ем е выда н н ых 
кредит о в. Д а н н ые ссу ды был и призн а н ы рест ру кт у риро ва н н ым и в связи с у вел ичен ием  сро ка  
дейст вия кредит н ых до го во ро в, без уху дш ен ия ка чест ва  о бсл у ж ива н ия до л га , по ско л ьку  при 
о цен ке ка чест ва  ссу д был и у чт ен ы т а кие фа кт о ры, ка к по л о ж ит ел ьн а я кредит н а я ист о рия 
за ем щико в (в т о м  числ е сво еврем ен н о е испо л н ен ие о бяза т ел ьст в по  упл а т е процен т о в), 
н а л ичие л иквидн о го  за л о га , о т су т ст вие н ега т ивн о й ин фо рм а ции о  за ем щика х.     

У пра вл яя сво им  кредит н ым  и л изин го вым  порт фел ем , Ба н к, в первую  о чередь, 
о риен т иру ет ся н а  о бъ ект ивн у ю  о цен ку  кредит н ых риско в и опера т ивн о  прин им а ет  м еры по  
м ин им иза ции эт их риско в пу т ем  сво еврем ен н о го  фо рм иро ва н ия резерво в н а  возм о ж н ые 
по т ери. О бща я вел ичин а  резерво в н а  возм о ж н ые по т ери по  ссу да м  и по  вл о ж ен иям  в л изин г 
у вел ичил а сь за  о т чет н ый го д н а  20052 т ыс. руб. и по  со ст о ян ию  н а  01.01.2010г. со ст а вл яет  
45492 т ыс. рубл ей (в т о м  числ е по  рест ру кт у риро ва н н ым  ссу да м  – 2270 т ыс. руб.).   

 
Ва ж н ейш им  фа кт о ро м  привл ечен ия ден еж н ых средст в, у вел ичен ия ресу рсн о й ба зы 

явл яет ся репу т а ция Ба н ка  ка к н а деж н о го  и ст а бил ьн о го  ба н ка , спо со бн о го  сво еврем ен н о  
выпо л н ят ь сво и о бяза т ел ьст ва  перед кл иен т а м и, до веривш им и сво и средст ва . П о эт о м у  риск 
л иквидн о ст и т а кж е им еет  бо л ьш о е зн а чен ие дл я Ба н ка  и вопро са м  ко н т ро л я за  л иквидн о ст ью   
у дел яет ся о со бо е вн им а н ие. 

Риск л иквидн о ст и – риск фин а н со вых по т ерь всл едст вие сн иж ен ия ст о им о ст и а кт иво в в 
процессе их реа л иза ции (риск л иквидн о ст и ин ст ру м ен т а ) ил и н едо ст а т о чн о ст и средст в дл я 
испо л н ен ия т екущих фин а н со вых о бяза т ел ьст в.  

Все опера ции Ба н ка  прово дят ся с цел ью  по л у чен ия прибыл и при н епрем ен н о м  
со бл юден ии прин ципо в со хра н н о ст и ресу рсо в и о беспечен ии бесперебойн о го  проведен ия 
ра счет о в в ро ссийских рубл ях и ин о ст ра н н о й ва л ю т е ка к по  пл а т еж а м , связа н н ым  с 
выпо л н ен ием  пору чен ий кл иен т о в, т а к и по  собст вен н ым  о бяза т ел ьст ва м  Ба н ка . 
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У пра вл ен ие риско м  л иквидн о ст и о сущест вл яет ся пу т ем  по ддерж а н ия о бъ ем а  л иквидн ых 
а кт иво в, превыш а ющего  о бъ ем  о бяза т ел ьст в в со о т вет ст ву ющей ва л ю т е.   

У пра вл ен ие о бщей л иквидн о ст ью  Ба н ка  ст ро ит ся н а  о сн о ве а н а л иза  а кт иво в и па ссиво в 
по  сро ка м  по га ш ен ия и н а  а н а л изе по т о ко в ден еж н о й н а л ичн о ст и. Сро чн ые ресу рсы, т о  ест ь 
ден еж н ые средст ва , ко т о рые ра зм ещен ы н а  ко н крет н ые сро ки, у ка за н н ые в до го во ре, 
у вязыва ю т ся с а кт ива м и, им еющим и а н а л о гичн ые сро ки. Со впа ден ие и/ил и ко н т ро л иру ем о е 
ра схо ж ден ие а кт иво в и о бяза т ел ьст в по  сро ка м  по га ш ен ия и во ст ребо ва н ия явл яет ся 
о сн о вопо л а га ющим  вопро со м  упра вл ен ия Ба н ко м .  

П о л ит ика  Ба н ка  по  привл ечен ию  ресу рсо в ст ро ит ся с у чет о м  ко н ъ юкт у ры фин а н со вых 
рын ко в, у ча ст н ико м  ко т о рых о н  явл яет ся. Ба н к ст а ра ет ся по ддерж ива т ь у ст о йчиву ю  ба зу  
фин а н сиро ва н ия, со ст оящу ю  преим ущест вен н о  из вкл а до в физических л иц, депозит о в 
юридических л иц и средст в дру гих ба н ко в, а  т а кж е ин вест иро ва т ь средст ва  в 
диверсифициро ва н н ые порт фел и л иквидн ых а кт иво в дл я т о го , чт о бы им ет ь возм о ж н о ст ь 
быст ро  и без за т ру дн ен ий выпо л н ит ь н епредвиден н ые т ребо ва н ия по  л иквидн о ст и.  

В  цел ях эффект ивн о го  упра вл ен ия  риско м  л иквидн о ст и в 2009 го ду  в Ба н ке 
о сущест вл ял ись сл еду ющие м ероприят ия: еж едн евн о е со ст а вл ен ие фин а н со во го  пл а н а  дн я; 
а н а л из испо л ьзо ва н ия кредит н ых ресу рсо в; веден ие ст а т ист ики ден еж н ых по т о ко в; 
со ст а вл ен ие ка л ен да ря возвра т а  М БК ; со ст а вл ен ие про гн о за  н а  о т чет н ый го д по  сро чн ым  
а кт ива м  и па ссива м  в ра зрезе сро ко в по га ш ен ия и во ст ребо ва н ия; а н а л из возм о ж н о го  вл иян ия 
н а  у ро вен ь л иквидн о ст и Ба н ка  пл а н иру ем ых крупн ых сдел о к Ба н ка , а  т а кж е о сущест вл ен ие 
ко н т ро л я за  со о т вет ст вием  ба л а н со вых ко эффициен т о в л иквидн о ст и т ребо ва н иям  Ба н ка  
Ро ссии. Ба н к ра ссчитыва ет  н о рм а т ивы л иквидн о ст и н а  еж едн евн о й о сн о ве. Д л я выпо л н ен ия 
эт их м ероприят ий в Ба н ке испо л ьзу ю т ся а н а л ит ические ко м пьют ерн ые про гра м м ы в со ст а ве 
един о го  про гра м м н о го  ко м пл екса  «Ба н кир».   

В  т ечен ие го да  в Ба н ке по ддерж ива л а сь л иквидн о ст ь н а  высо ко м  у ро вн е. Средн его до во е 
зн а чен ие ко эффициен т а  м гн о вен н о й л иквидн о ст и Н 2 со ст а вл ял о  74,3% при м ин им а л ьн о  
допу ст им о м  15%, а  т екущей л иквидн о ст и (Н 3) -   97,5%  при м ин им а л ьн о  допу ст им о м  50%.  

 
П ро цен т н ый риск - риск н ебл а гоприят н о го  изм ен ен ия средн ей ст о им о ст и привл ечен н ых 

средст в Ба н ка  н а д средн ей ст о им о ст ью  ра зм ещен н ых а кт иво в.  Ба н к по дверж ен  процен т н о м у  
риску , в первую  о чередь, в резу л ьт а т е сво ей деят ел ьн о ст и по  предо ст а вл ен ию  кредит о в 
кл иен т а м  по  фиксиро ва н н ым  процен т н ым  ст а вка м  в су м м а х и н а  сро ки, о т л ича ющиеся о т  
су м м  и сро ко в привл ечен ия средст в по д фиксиро ва н н ые процен т н ые ст а вки.   

О сн о вн ым и м ероприят иям и упра вл ен ия процен т н ым  риско м  явл яю т ся: со ст а вл ен ие 
фин а н со во го  про гн о за  по  деят ел ьн о ст и Ба н ка  с у чет о м  процен т н ых дохо до в и ра схо до в, 
со ст а вл ен ие про гн о за  фин а н со вых по ка за т ел ей при вероят н о м  н ебл а гоприят н о м  изм ен ен ии 
процен т н ых ст а во к в до л го сро чн о м  реж им е, по дго т о вка  м ер реа гиро ва н ия, сопо ст а вл ен ие 
а кт иво в и па ссиво в Ба н ка  по  сро чн о ст и  с у чет о м  ст о им о ст и привл ечен ия и ра зм ещен ия.  

О сн о вн ым  ин дика т о ро м  у ро вн я процен т н ых ст а во к явл яет ся ст а вка  рефин а н сиро ва н ия 
Цен т ра л ьн о го  Ба н ка  Ро ссийской Ф едера ции. Ба н к о сущест вл яет  ко н т ро л ь за  со о т вет ст вием  по  
су м м а м  а кт иво в и па ссиво в, ст о им о ст ь ко т о рых н а прям у ю  связа н а  со  ст а вкой 
рефин а н сиро ва н ия. В  ча ст и о ст а л ьн ых а кт иво в и па ссиво в прово дит ся по ст оян н ый 
м о н ит о рин г со о т вет ст вия процен т н ых ст а во к н а  рын ке ба н ко вских вкл а до в и депозит о в, а  
т а кж е н а  реа л ьн о м  рын ке ба н ко вских кредит о в. Еж ем есячн ый м о н ит о рин г процен т н ых ст а во к 
н а  рын ке Во л о го дской о бл а ст и и н а  рын ка х дру гих регио н о в явл яет ся о сн о вопо л а га ющим  
фа кт о ро м  при прин ят ии реш ен ий о б у ст а н о вл ен ии и (ил и) изм ен ен ии процен т н ых ст а во к по  
привл ечен ию  и ра зм ещен ию  средст в. 

В  процессе сво ей деят ел ьн о ст и Ба н к прин им а ет  н а  себя риск, связа н н ый с вл иян ием  
ко л еба н ий ку рсо в ин о ст ра н н ых ва л ю т  н а  его  фин а н со во е по л о ж ен ие и по т о ки ден еж н ых 
средст в. Ва л ю т н ый риск связа н  с риско м  процен т н о й ст а вки и риско м  л иквидн о ст и. 
Ва л ю т н ый риск возн ика ет  в резу л ьт а т е н есо о т вет ст вия ра зм еро в а кт иво в и о бяза т ел ьст в в т о й 
ил и ин о й ва л ю т е. О сн о вн ым  м ет о до м  т екущего  ко н т ро л я ва л ю т н о го  риска  явл яет ся ра счет  
о т крытых позиций в ин о ст ра н н ых ва л ю т а х. Ба н к н а  по ст оян н о й о сн о ве (еж едн евн о ) 
о сущест вл яет  ко н т ро л ь вел ичин ы о т крыт ой ва л ю т н о й позиции. В  цел ях н едопущен ия 



 10 

бо л ьш их фин а н со вых по т ерь в сл у ча е зн а чит ел ьн ых ко л еба н ий ку рсо в ин о ст ра н н ых ва л ю т  по  
о т н о ш ен ию  к рубл ю  Ро ссийской Ф едера ции (ва л ю т н ых риско в) Ба н к ст а бил ьн о  выдерж ива ет  
л им ит ы о т крытых ва л ю т н ых позиций в предел а х, у ст а н о вл ен н ых ин ст ру кцией Ба н ка  Ро ссии 
о т  15.07.2005г.  №  124-И . 

 
В  хо де о сущест вл ен ия опера цио н н о й деят ел ьн о ст и Ба н ка  бо л ьш о е зн а чен ие у дел яет ся 

упра вл ен ию  опера цио н н ым  риско м . О пера цио н н ый риск – риск возн икн о вен ия у быт ко в в 
резу л ьт а т е н есо о т вет ст вия ха ра кт еру  и м а сш т а ба м  деят ел ьн о ст и Ба н ка  и (ил и) т ребо ва н иям  
дейст ву ющего  за ко н о да т ел ьст ва  вн у т рен н их порядко в и процеду р проведен ия ба н ко вских 
опера ций и дру гих сдел о к, их н а ру ш ен ия ра бо т н ика м и Ба н ка  и (ил и) ин ым и л ица м и  
всл едст вие н епредн а м ерен н ых ил и у м ыш л ен н ых дейст вий ил и бездейст вия, н есо ра зм ерн о ст и 
(н едо ст а т о чн о ст и) фу н кцио н а л ьн ых во зм о ж н о ст ей прим ен яем ых Ба н ко м  ин фо рм а цио н н ых, 
т ехн о л о гических и дру гих сист ем  ил и их о т ка зо в (н а ру ш ен ий фу н кцио н иро ва н ия).  

В  цел ях м ин им иза ции опера цио н н о го  риска  ру ко во дит ел ям и всех ст ру кт у рн ых 
по дра здел ен ий Ба н ка  о сущест вл яет ся по ст о ян н ый м о н ит о рин г опера цио н н о го  риска  н а  
о сн о ва н ии ра зра бо т а н н о й в Ба н ке м ет о дики,  вкл юча ющей в себя выявл ен ие опера цио н н ых 
по т ерь и их о цен ку  по  у т верж ден н ым  ин дика т о ра м  риска . К о н т ро л ь за  пра вил ьн о ст ью  о цен ки 
опера цио н н о го  риска  о сущест вл яет  сл у ж ба  вн у т рен н его  ко н т ро л я. 

З а  перио д 2009 го да  ж а л о б и прет ен зий к Ба н ку  о т  кл иен т о в и ко н т ра ген т о в н е 
по ст упа л о , н е был о  сл у ча ев н есво еврем ен н о го  испо л н ен ия сво их о бяза т ел ьст в, за держ ек 
испо л н ен ия пл а т еж ей кл иен т о в. О пера цио н н ый риск о цен ива ет ся н а м и ка к прием л ем ый.   

В  со ст а ве опера цио н н о го  риска  сл еду ет  выдел ит ь группу  риско в, о бу сл о вл ен н ых 
деят ел ьн о ст ью  са м о го  Ба н ка . Н а ибо л ее ва ж н ым и из н их явл яют ся: ст ра т егический риск, 
т ехн о л о гический риск, вн едрен ческий риск. 

Ст ра т егический риск предст а вл яет  со бой т а к н а зыва ем у ю  сист ем н у ю  н еопредел ен н о ст ь, 
т о  ест ь со во купн ый резу л ьт а т  дин а м ики о бщест вен н о -по л ит ических, эко н о м ических, н а у чн ых 
и дру гих фа кт о ро в, и ха ра кт еризу ет  вероят н о ст ь прин ят ия Ба н ко м  ст ра т егии сво его  поведен ия 
н а  рын ке, н еа деква т н о й скл а дыва ющим ся н а  н ем  т ен ден циям . В  2009 го ду  Ба н ко м  был  прин ят   
ст ра т егический пл а н  ра звит ия, н о  у чит ыва я вл иян ие ст ра т егическо го  риска , ру ко во дст во  н е 
ра ссм а т рива ет  ра зра бо т а н н ый пл а н  в ка чест ве ст а т ическо го  ру ко во дст ва  к дейст вию  и счит а ет  
кра йн е ва ж н ым  и н ео бхо дим ым  проведен ие по ст о ян н о го  ко н т ро л я и м о н ит о рин га  
по л ит ической, эко н о м ической и фин а н со вой сит у а ции в ст ра н е и в регио н е с цел ью  
возм о ж н о й ко ррект иро вки и опера т ивн о го  изм ен ен ия пл а н иру ем ых по ка за т ел ей. Ва ж н а  за да ча  
а деква т н о й реа кции Ба н ка , в т о м  числ е и в ча ст и ст ра т егическо го  упра вл ен ия, н а  ра зл ичн ые 
со быт ия. 

Т ехн о л о гический риск - риск по т ери дохо до в (возн икн о вен ия у быт ко в), в резу л ьт а т е 
н а ру ш ен ий ба н ко вской т ехн о л о гии. 

У пра вл ен ие т ехн о л о гическим  риско м  о сущест вл яет ся  пу т ем  проведен ия ко м пл екса  
м ероприят ий в ра м ка х вн у т рен н его  ко н т ро л я (т екущего  и по сл еду ющего ) за  про веден ием  
опера ций во  всех ст ру кт у рн ых по дра здел ен иях Ба н ка , н а пра вл ен н о го , преж де всего , н а  
проверку  со бл юден ия со т ру дн ика м и ба н ка  у ст а н о вл ен н ых пра вил  у чет а , до ку м ен т о о бо ро т а  и 
ра згра н ичен ия о т вет ст вен н о ст и, повыш ен ие про фессио н а л ьн о го  у ро вн я со т ру дн ико в Ба н ка .  
Т а кж е в Ба н ке ра зра бо т а н  всест о ро н н ий пл а н  дейст вий н а  сл у ча й н епредвиден н ых 
о бст оят ел ьст в, возн ика ющих в процессе эл ект ро н н о й о бра бо т ки да н н ых.  В  цел ях 
м ин им иза ции т ехн о л о гическо го  риска  о сущест вл яет ся ко н т ро л ь у ро вн я до ст упа  
по л ьзо ва т ел ей к сист ем а м  эл ект ро н н о й связи, ра згра н ичен ие по л н о м о чий по л ьзо ва т ел ей  
да н н ым и сист ем а м и, о рга н изо ва н а  сист ем а  резервн о го  копиро ва н ия ба з да н н ых. 

Вн едрен ческий риск предст а вл яет  со бой риск прин ят ия н епра вил ьн ых реш ен ий 
о т н о сит ел ьн о  прим ен ен ия н о вых т ехн о л о гий в о беспечен ии ра бо ты Ба н ка , ко т о рые м о гу т  
привест и к по т ере дохо до в ил и возн икн о вен ию  у быт ко в. В  о т чет н о м  го ду  Ба н к был  по дверж ен  
вл иян ию  да н н о го  риска  в связи с вн едрен ием  н о вых про гра м м н ых ко м пл ексо в, а  т а кж е в связи 
с проведен ием  ча ст ичн о й за м ен ы т ехн ической ча ст и вычисл ит ел ьн о го  ко м пл екса  и ряда  
специа л изиро ва н н ых ба н ко вских т ехн ических средст в. П ри эт о м  был и со бл юден ы прин ятые в 
Ба н ке пра вил а  вн едрен ия н о вых т ехн ических средст в, ко т о рые преду см а т рива ю т : 
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о бяза т ел ьн у ю  опыт н у ю  экспл у а т а цию  вн едряем ых про ду кт о в; па ра л л ел ьн о е т ест иро ва н ие 
н а ряду  с со хра н ен ием  ра бо т о спо со бн о ст и дейст ву ющего  ко м пл екса ; о ко н ча т ел ьн о е вн едрен ие 
по сл е проведен ия всех у ка за н н ых эт а по в. 

 
К  про чим  о т н о сят ся риски, н е во ш едш ие в фин а н со вые и фу н кцио н а л ьн ые риски. 
П ра во вой риск - эт о  риск по т ери ча ст и дохо до в ил и ка пит а л а , возн ика ющий при  

н а ру ш ен ии ил и н есо бл юден ии за ко н о в, ин ст ру кций, по л о ж ен ий, предписа н ий ил и прин ятых 
эт ических н о рм . М ин им иза ция да н н о го  риска  о беспечива ет ся пу т ем  сист ем а т ическо го  
повыш ен ия про фессио н а л ьн о го  у ро вн я со т ру дн ико в Ба н ка , по ст оян н ым  м о н ит о рин го м  
дейст ву ющего  за ко н о да т ел ьст ва , со зда н ием  м ет о до л о гической ба зы прово дим ых сдел о к и 
опера ций с о бяза т ел ьн о й пра во вой эксперт изо й юридической сл у ж бо й Ба н ка , а  т а кж е 
прим ен ен ием  н а ибо л ее ст а н да рт н ых и а про биро ва н н ых спо со бо в и м ет о до в веден ия 
ба н ко вских опера ций. 

П ри про веден ии н а л о го вым и о рга н а м и до ку м ен т а л ьн ых и ка м ера л ьн ых проверо к Ба н ка  
за  о т дел ьн ые о т чет н ые перио ды 2009 го да  н а ру ш ен ий н е у ст а н о вл ен о . Со  ст о ро н ы дру гих 
ко н т ро л иру ющих о рга н о в, о рга н о в регу л иро ва н ия и н а дзо ра , в т о м  числ е по  рекл а м е, 
ба н ко вской т а йн е и о гра н ичен ии м о н опо л ист ической деят ел ьн о ст и м еры воздейст вия к Ба н ку  
н е прим ен ял ись, су дебн ых иско в в о т н о ш ен ии Ба н ка , по  ко т о рым  про изведен ы выпл а т ы, н е 
был о .   

В  сен т ябре 2009 го да  ко н ку рсн ым  упра вл яющим  был  предъ явл ен  иск к Ба н ку  о  
призн а н ии н едейст вит ел ьн о й сдел ки (до го во р о б о т ст упн о м ) с до л ж н ико м , в о т н о ш ен ии 
ко т о ро го  возбу ж ден а  процеду ра  ба н кро т ст ва .  В  н а ст о ящее врем я иск н а хо дит ся н а  
ра ссм о т рен ии в А рбит ра ж н о м  су де Во л о го дской о бл а ст и, реш ен ие по  н ем у  бу дет  прин ят о  в 
перво м  по л у го дии 2010 го да . П о ско л ьку  ст о ро н ы предст а вил и н е все до ка за т ел ьст ва , 
н ео бхо дим ые дл я ра ссм о т рен ия эт о го  дел а , спро гн о зиро ва т ь резу л ьт а т  по  иску  н а  да н н о м  
эт а пе до ст а т о чн о  сл о ж н о , н о   по  о цен ка м  юридической сл у ж бы Ба н ка , при вын есен ии 
реш ен ия су да  н е в по л ьзу  Ба н ка  возм о ж н ые по т ери м о гу т  со ст а вл ят ь 1 м л н . рубл ей, чт о  
со ст а вл яет  0,2 % о т  ка пит а л а  Ба н ка  и, по  н а ш ем у  м н ен ию , н е о ка ж ет  су щест вен н о го  вл иян ия 
н а  фин а н со вый резу л ьт а т  2010 го да .   

П о д риско м  по т ери дел о вой репу т а ции по н им а ет ся риск по т ери ча ст и дохо до в ил и 
ка пит а л а  в связи с н ега т ивн ым  о бщест вен н ым  м н ен ием  о т н о сит ел ьн о  Ба н ка . В  цел ях 
м ин им иза ции риска  по т ери дел о вой репу т а ции в со о т вет ст вии с ха ра кт еро м  и м а сш т а ба м и 
деят ел ьн о ст и Ба н ка  в 2009 го ду  прим ен ял ись сл еду ющие о сн о вн ые по дхо ды: по ст оян н ый 
ко н т ро л ь за  со бл юден ием  за ко н о да т ел ьст ва  Ро ссийской Ф едера ции; о беспечен ие 
сво еврем ен н о ст и ра счет о в по  пору чен ию  кл иен т о в и ко н т ра ген т о в; сво еврем ен н ые выпл а т ы 
по  о бяза т ел ьст ва м  Ба н ка ; м о н ит о рин г дел о вой репу т а ции а кцио н еро в Ба н ка ;  т екущий 
м о н ит о рин г опера ций кл иен т о в в цел ях ко н т ро л я н а д про т иво дейст вием  л ега л иза ции дохо до в, 
по л у чен н ых прест упн ым  пу т ем  в со о т вет ст вии с т ребо ва н иям и Ф едера л ьн о го  за ко н а  №  115-
Ф З ; со бл юден ие ст а н да рт о в и н о рм  о бсл у ж ива н ия кл иен т о в; о беспечен ие 
ко н фиден циа л ьн о ст и ин фо рм а ции по  опера циям  кл иен т о в; о беспечен ие со хра н н о ст и 
цен н о ст ей и им ущест ва  кл иен т о в.  

Т а кж е дл я сн иж ен ия риска  по т ери дел о вой репу т а ции  Ба н к прово дит  по л ит ику  
ин фо рм а цио н н о й о т крыт о ст и. Рекл а м н а я по л ит ика  Ба н ка  н а пра вл ен а  н а  у крепл ен ие до верия 
кл иен т о в к Ба н ку . П у бл ика ции в прессе и дру гих средст ва х м а ссо вой ин фо рм а ции (вкл юча я 
еж еква рт а л ьн у ю  о т чет н о ст ь), в т о м  числ е н а  о фициа л ьн о м  са йт е Ба н ка , позво л яю т  кл иен т а м  и 
ко н т ра ген т а м  по л у ча т ь ин фо рм а цию  о  деят ел ьн о ст и Ба н ка  опера т ивн о  и сво еврем ен н о . 

В  цел ях о беспечен ия н о рм а л ьн ых у сл о вий фу н кцио н иро ва н ия Ба н ка , у ст ра н ен ия 
опера цио н н о го  риска  и риска  по т ери дел о вой репу т а ции Ба н ка  из-за  сист ем н ых о ш ибо к и 
выхо да  сист ем  из ст роя в Ба н ке им еет ся до ст а т о чн о е н а л ичие резерво в м о щн о ст ей, а  т а кж е 
о рга н изо ва н ы сист ем ы резервиро ва н ия и а рхивиро ва н ия ин фо рм а ции а ппа ра т н ым и и 
про гра м м н ым и средст ва м и. 

 Риски, связа н н ые с гео гра фическим и о со бен н о ст ям и регио н а  н есущест вен н ы.  
Д л я м ин им иза ции о сн о вн ых ба н ко вских риско в в Ба н ке о рга н изо ва н а  эффект ивн а я 

сист ем а  м о н ит о рин га  и упра вл ен ия риска м и, в ко т о рой у ча ст ву ю т  все о сн о вн ые 
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по дра здел ен ия Ба н ка . П ро верка  эт ой деят ел ьн о ст и о сущест вл яет ся сл у ж бой вн у т рен н его  
ко н т ро л я.     

   
4. Сущест вен н ых изм ен ен ий, вл ияющих н а  сопо ст а вим о ст ь о т дел ьн ых по ка за т ел ей 

деят ел ьн о ст и Ба н ка , в У чет н у ю  по л ит ику  н а  2009 го д по  сра вн ен ию  с предыдущим  го до м   н е 
вн о сил о сь. О т дел ьн ые изм ен ен ия был и вн есен ы в связи с вст упл ен ием  в сил у  с 1 ян ва ря 2009 
го да  У ка за н ий Ба н ка  Ро ссии о т  06.11.2008 №  2120-У , о т  08.10.2008 №  2090-У , о т  12.12.2008 №  
2149-У , о т  08.10.2008 №  2089-У , ка са ющиеся вн есен ия допо л н ен ий и изм ен ен ий в ра бо чий 
пл а н  счет о в Ба н ка , порядка  у чет а  н ем а т ериа л ьн ых а кт иво в, , порядка  и сро ка  со ст а вл ен ия 
го до во го  о т чет а . Т а кж е был  изм ен ен  порядо к о т ра ж ен ия в бухга л т ерско м  у чет е за т ра т  Ба н ка  
н а  выпл а т ы со циа л ьн о го  ха ра кт ера  ра бо т н ика м  Ба н ка  и н а  бл а го т во рит ел ьн ые цел и: в 2009 
го ду  да н н ые за т ра т ы о т ра ж ен ы н а  счет а х по  у чет у  ра схо до в 70606, а  н е н а  счет а х по  у чет у  
н ера спредел ен н о й прибыл и 10801, н а  ко т о рых в 2008 го ду  фо рм иро ва л ись фо н ды Ба н ка  дл я 
эт их цел ей.     

В  т ечен ие о т чет н о го  го да  изм ен ен ия в у чет н у ю  по л ит ику  н е вн о сил ись.  
 
С 1 ян ва ря 2010 го да  в Ба н ке введен о  н о во е П о л о ж ен ие «У чет н а я по л ит ика  З А О  «Ба н к 

«Во л о гж а н ин » н а  2010 го д».  Сущест вен н ых изм ен ен ий, вл ияющих н а  сопо ст а вим о ст ь 
о т дел ьн ых по ка за т ел ей деят ел ьн о ст и Ба н ка , в у чет н у ю  по л ит ику  по  сра вн ен ию  с предыдущим  
го до м  н е вн есен о . О т дел ьн ые изм ен ен ия вн есен ы в связи с вст упл ен ием  в сил у  с 1 ян ва ря 2010 
го да  У ка за н ий Ба н ка  Ро ссии о т  29.12.2008 №  2161-У , о т  25.11.2009 №  2343-У , о т  25.11.2009 №  
2346-У , о т  11.12.2009 №  2360-У  и ка са ю т ся  вн есен ия допо л н ен ий и изм ен ен ий в пра вил а  
до ку м ен т о о бо ро т а , т ехн о л о гию  о бра бо т ки у чет н о й до ку м ен т а ции, а  т а кж е в порядо к хра н ен ия 
ра зл ичн ых регист ро в бухга л т ерско го  у чет а  н а  бу м а ж н о м  н о сит ел е и (ил и) в эл ект ро н н о м  виде.       

 
 5. В  цел ях о беспечен ия ка чест вен н о го  со ст а вл ен ия  го до во го  о т чет а  в Ба н ке проведен а  

ин вен т а риза ция ден еж н ых средст в, цен н о ст ей, о сн о вн ых средст в, н ем а т ериа л ьн ых а кт иво в, 
м а т ериа л ьн ых за па со в, ра счет о в с дебит о ра м и и кредит о ра м и по  со ст оян ию  н а  01 н о ября 2009 
го да .  В  хо де ин вен т а риза ции проведен а  сверка  скл а дско го  у чет а  м а т ериа л ьн ых цен н о ст ей с 
да н н ым и бухга л т ерско го  у чет а , сверка  а н а л ит ическо го  и син т ет ическо го  у чет а . П о  ит о га м  
ин вен т а риза ции со ст а вл ен ы ин вен т а риза цио н н ые описи, изл иш ко в ил и н едо ст а ч н е выявл ен о . 
Списа н ы с ба л а н са  о т дел ьн ые предм еты о сн о вн ых средст в, а  т а кж е м а т ериа л ьн ых цен н о ст ей с 
вн есист ем н о го  у чет а , приш едш ие в н его дн о ст ь дл я да л ьн ейш ей экспл у а т а ции из-за   
физическо го  и (ил и) м о ра л ьн о го  изн о са .  

П о  со ст о ян ию  н а  1 ян ва ря 2010 го да  проведен а   ревизия н а л ичн ых ден еж н ых средст в и 
цен н о ст ей  опера цио н н о й ка ссы го л о вн о го  Ба н ка , а  т а кж е опера цио н н ых ка сс о бо собл ен н ых 
ст ру кт у рн ых по дра здел ен ий Ба н ка . Ф а кт ическо е н а л ичие ден ег и цен н о ст ей в ка сса х 
со о т вет ст ву ет  о ст а т ка м  в кн ига х хра н ил ища  цен н о ст ей и да н н ым  бухга л т ерско го  у чет а . 

П о  со ст о ян ию  н а  01.11.2009г. проведен а  ин вен т а риза ция  всех ст а т ей ба л а н са , в т о м  
числ е: ра счет о в по  т ребо ва н иям  и о бяза т ел ьст ва м  по  ба н ко вским  опера циям , вкл юча я ра счеты 
с у чредит ел ям и до верит ел ьн о го  упра вл ен ия, т а кж е проведен а  ин вен т а риза ция дебит о рской и 
кредит о рской за до л ж ен н о ст и, числ ящейся н а  ба л а н со вых счет а х  47422, 47423, 60301, 60302,  
60311, 60311, 60312, 60320, 60323, 61304, 61403.  В  хо де ин вен т а риза ции н е выявл ен о  
ра схо ж ден ий м еж ду  фа кт ическим  н а л ичием  и да н н ым и бухга л т ерско го  у чет а . П о  ит о га м  
ин вен т а риза ции со ст а вл ен ы дву ст о ро н н ие а кт ы сверки за до л ж ен н о ст и с по ст а вщика м и и 
по купа т ел ям и т о ва ро в (ра бо т , у сл у г), прин яты реш ен ия о  списа н ии кредит о рской 
за до л ж ен н о ст и, по  ко т о рой ист ек сро к иско вой да вн о ст и, н а  дохо ды Ба н ка .  

П ро сро чен н а я дебит о рска я за до л ж ен н о ст ь кл иен т о в по  упл а т е ко м иссий за  ра счет н о -
ка ссо во е о бсл у ж ива н ие н а  су м м у  48 т ыс. руб., а  т а кж е про сро чен н а я дебит о рска я 
за до л ж ен н о ст ь по  хозяйст вен н ым  опера циям  н а  су м м у  25 т ыс. руб. призн а н а  н ереа л ьн о й к 
взыска н ию  и был о  прин ят о  реш ен ие о  ее списа н ии с ба л а н са  за  счет  сфо рм иро ва н н ых 
резерво в н а  возм о ж н ые по т ери.  

К ро м е эт о го , проведен  а н а л из дебит о рской и кредит о рской за до л ж ен н о ст и, числ ящейся 
н а  ба л а н со вых счет а х №  47422, 47423, 60301, 60302, 60311, 60312, 60320, 60322, 60323 по  



 13 

со ст о ян ию  н а  1 ян ва ря 2010 го да , ко т о рый по ка за л , чт о  н а  да н н ых счет а х  в о сн о вн о м  
о т ра ж ен ы средст ва  в ра счет а х кра т ко сро чн о го  ха ра кт ера . К  н им  о т н о сят ся:  

Д ебит о рска я за до л ж ен н о ст ь кл иен т о в за  у сл у ги, о ка за н н ые в перио д до  01.01.2010г. и 
н епо л у чен н ые н а  о т чет н у ю  да т у  (о ст а т ки ба л а н со вых счет о в 47423), вкл юча я: 

- ко м иссии за  ра счет н о -ка ссо во е о бсл у ж ива н ие в су м м е 741 т ыс. руб., в т о м  числ е 
про сро чен н а я за до л ж ен н о ст ь – 140 т ыс. руб.  

- ко м иссии за  сопро во ж ден ие  кредит н ых до го во ро в в су м м е 2997 тыс. руб., в т о м  числ е 
про сро чен н а я за до л ж ен н о ст ь – 1329 т ыс. руб.  

- за до л ж ен н о ст ь физических л иц по  процен т а м  по  депозит а м , по дл еж а щим  возвра т у  в 
связи с до сро чн ым  ра ст о рж ен ием  депозит н ых до го во ро в н а  о бщу ю  су м м у  33 т ыс. руб. Д а н н а я 
за до л ж ен н о ст ь  по л н о ст ью  по га ш ен а  в ян ва ре 2010 го да .    

Д ебит о рска я за до л ж ен н о ст ь за ем щико в по  упл а т е н еу ст о йки по  кредит н ым  до го во ра м  и 
су м м  в возм ещен ие го спо ш л ин ы в со о т вет ст вии с реш ен иям и су до в, вст упивш им и в сил у  до  
01.01.2010г. (о ст а т ки ба л а н со вых счет о в 60323) н а  о бщу ю  су м м у  1151 т ыс. руб.  Д а н н а я 
за до л ж ен н о ст ь в по л н о м  о бъ ем е кл а ссифициро ва н а  ка к про сро чен н а я.  

Ра счеты Ба н ка  с бюдж ет о м  по  н а л о го вым  пл а т еж а м  за  4 ква рт а л  2009 го да , сро к упл а т ы 
ко т о рых еще н е н а ст упил  (о ст а т ки счет а  №  60301) н а  су м м у  9961,5 т ыс. руб. П ро сро чен н о й 
за до л ж ен н о ст и по  пл а т еж а м  в бюдж ет  н ет .   

Т екуща я кредит о рска я за до л ж ен н о ст ь Ба н ка  за  у сл у ги, а  т а кж е А ген т ст ву  по  
ст ра хо ва н ию  вкл а до в по  сро ку  упл а т ы ст ра хо вых взн о со в – 25.01.2010 (о ст а т ки счет о в 47422,  
60311, 60322) н а  о бщую  су м м у  1188 т ыс. руб.; 

К редит о рска я за до л ж ен н о ст ь Ба н ка  по  н а числ ен н ым , н о  н е выпл а чен н ым  а кцио н ера м  
дивиден да м  (о ст а т ки счет а  №  60320) н а  су м м у  187 т ыс. руб.   

Су м м а  перепл а т ы един о го  со циа л ьн о го  н а л о га , за числ яем о го  в Ф о н д со циа л ьн о го  
ст ра хо ва н ия РФ , по дл еж а ща я возвра т у  из бюдж ет а  (за чет у  в счет  пл а т еж ей бу дущих о т чет н ых 
перио до в) (о ст а т о к счет а  №  60302 н а  су м м у  162,7 т ыс. руб.);  

Д ебит о рска я за до л ж ен н о ст ь по  ра счет а м  с по ст а вщика м и, по дрядчика м и и по купа т ел ям и  
(о ст а т ки ба л а н со вых счет о в 60312), в т о м  числ е: 

 - предопл а т а  по ст а вщика м  т о ва ро в (ра бо т , у сл у г) н а  о сн о ва н ии за кл ючен н ых до го во ро в, 
сро к по ст а вки ко т о рых еще н е н а ст упил  н а  су м м у  25603 т ыс. руб., в т о м  числ е предопл а т а  за  
о бо ру до ва н ие и т ра н спо рт н ые средст ва , явл яющиеся предм ет о м  до го во ро в л изин га  – н а  су м м у  
24235 т ыс. руб.;  

- дебит о рска я за до л ж ен н о ст ь по купа т ел ей по  до го во ра м  купл и-про да ж и им ущест ва  
Ба н ка  с ра ссро чкой пл а т еж а  н а  о бщую  су м м у  37335 т ыс. руб., из н ее про сро чен н а я 
за до л ж ен н о ст ь со ст а вл яет  462 т ыс. руб.  Д а н н ые до го во ры за кл ючен ы в о т н о ш ен ии 
о бо ру до ва н ия и т ра н спо рт н ых средст в, по л у чен н ых по  до го во ра м  о б о т ст упн о м  о т  за ем щико в 
и л изин гопо л у ча т ел ей в счет  по га ш ен ия за до л ж ен н о ст и по  кредит н ым  до го во ра м  и до го во ра м  
л изин га ;   

- дебит о рска я за до л ж ен н о ст ь ко н т ра ген т о в – л изин гопо л у ча т ел ей по  л изин го вым  
пл а т еж а м  за  о т дел ьн ые м есяцы 2009 го да  н а  о бщую  су м м у  1779 т ыс. руб., в т о м  числ е 
за до л ж ен н о ст ь со  сро ко м  про сро чки бо л ее 30 дн ей – 1006 т ыс. руб.  Н а  м о м ен т  по дписа н ия 
го до во го  о т чет а   за до л ж ен н о ст ь по га ш ен а  н а  су м м у  496 т ыс. руб. Сл еду ет  о т м ет ит ь, чт о  
Ба н ко м  предприн им а ю т ся все возм о ж н ые дейст вия по  взыска н ию  про сро чен н ых пл а т еж ей: 
ин фо рм а ция о  за до л ж ен н о ст и регу л ярн о  до во дит ся до  л изин гопо л у ча т ел ей, у т о чн яю т ся 
причин ы н епл а т еж ей и сро ки возм о ж н о го  по га ш ен ия, к ра счет н ым  счет а м  
л изин гопо л у ча т ел ей выст а вл яю т ся ин ка ссо вые пору чен ия, по  дву м  до го во ра м  н а пра вл ен ы 
письм а  с т ребо ва н ием  возвра т а  предм ет о в л изин га . К ро м е т о го , в о т н о ш ен ии о дн о го  
л изин гопо л у ча т ел я Ба н ко м  го т о вит ся иско во е за явл ен ие в су д о  взыска н ии за до л ж ен н о ст и в 
су м м е 776 т ыс. руб.; 

- су м м а  упл а чен н о й го су да рст вен н о й по ш л ин ы по  иска м  Ба н ка , по  ко т о рым  еще н е 
вын есен ы реш ен ия су да  н а  су м м у  89 т ыс. руб.; 

- про сро чен н а я дебит о рска я за до л ж ен н о ст ь ко н т ра ген т о в по  упл а т е а рен дн о й пл а т ы за  
дека брь 2009г. н а  су м м у  50 т ыс. руб., ко т о ра я по л н о ст ью  по га ш ен а  в ян ва ре 2010 г.   
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В  цел ях м ин им иза ции риско в по н есен ия по т ерь, по  про сро чен н о й дебит о рской 
за до л ж ен н о ст и  сфо рм иро ва н ы резервы н а  возм о ж н ые по т ери в со о т вет ст вии с прин ят ой в 
Ба н ке м ет о дикой. П о  со ст о ян ию  н а  01.01.2010г. су м м а  т а ких резерво в, числ ящихся н а  
ба л а н со вых счет а х 47425 и 60324,  со ст а вл яет  2637 т ыс. руб.  

 К ро м е т о го , н а  о т чет н у ю  да т у  н а  ба л а н со вых счет а х по  у чет у  про сро чен н о й 
за до л ж ен н о ст и по  предо ст а вл ен н ым  кредит а м  №  458 числ ит ся 25322 т ыс. руб. (н а  01.01.2009: 
14653 т ыс. руб.), чт о  со ст а вл яет  2,8 % о т  о бщей вел ичин ы кредит н о го  порт фел я (без М БК ) (в 
2008 го ду : 1,6 %).  И з о бщей вел ичин ы про сро чен н а я за до л ж ен н о ст ь физических л иц 
со ст а вл яет  12129 т ыс. руб., физических л иц – ин дивиду а л ьн ых предприн им а т ел ей – 37 т ыс. 
руб. О сн о вн у ю  ча ст ь про сро чен н о й за до л ж ен н о ст и со ст а вл яет  за до л ж ен н о ст ь юридических 
л иц (13156 т ыс. руб.). 

О сн о вн у ю  ча ст ь за до л ж ен н о ст и юридических л иц со ст а вл яет  за до л ж ен н о ст ь о дн о го  
за ем щика  (11000 т ыс. руб.), в о т н о ш ен ии ко т о ро го  введен а  процеду ра  н а бл юден ия, н а зн а чен  
врем ен н ый упра вл яющий. В  н а ст о ящий м о м ен т  в А рбит ра ж н ый су д Во л о го дской о бл а ст и 
за явл ен ы т ребо ва н ия о  вкл ючен ии Ба н ка  в т рет ью  о чередь реест ра  т ребо ва н ий кредит о ро в.  
П о  за ем щику  с су м м о й за до л ж ен н о ст и 921 т ыс. руб. вын есен о  реш ен ие су да  в по л ьзу  Ба н ка , в 
о т н о ш ен ии за ем щика  и его  пору чит ел ей ведет ся испо л н ит ел ьн о е про изво дст во , ден еж н ые 
средст ва , по л у чен н ые о т  сл у ж бы су дебн ых прист а во в в 2009 го ду  в су м м е 79 т ыс. руб. был и 
н а пра вл ен ы н а  по га ш ен ие про сро чен н ых процен т о в, в да л ьн ейш ем  т а кж е о ж ида ет ся 
по ст епен н о е га ш ен ие до л га .  В  о т н о ш ен ии за ем щика  с су м м о й за до л ж ен н о ст и 1218 т ыс. руб. 
т а кж е ведет ся испо л н ит ел ьн о е про изво дст во  по  пору чит ел ю , сл у ж бой су дебн ых прист а во в 
был  н а л о ж ен  а рест  н а  за л о ж ен н о е им ущест во , а рест о ва н н о е им ущест во  переда н о  Ба н ку , за  
счет  чего  в 2009 го ду  по га ш ен о  282,5 т ыс. руб. 

П о  всей про сро чен н о й за до л ж ен н о ст и юридических л иц сфо рм иро ва н ы резервы н а  
возм о ж н ые по т ери в ра зм ере 100% о т  су м м ы до л га .     

В  ча ст и кредит о в, предо ст а вл ен н ых физическим  л ица м , про сро чен н у ю  за до л ж ен н о ст ь 
им ею т  246 за ем щико в при о бщем  ко л ичест ве за ем щико в – 1411 чел о век. П о  бо л ьш ей ча ст и  
за ем щико в, им еющих про сро чен н у ю  за до л ж ен н о ст ь, Ба н к о бра ща л ся в су д о  взыска н ии 
за до л ж ен н о ст и, по  всем  иско вым  за явл ен иям  вын есен ы реш ен ия су да  в по л ьзу  Ба н ка , 
по л у чен ы испо л н ит ел ьн ые л ист ы и ведет ся испо л н ит ел ьн о е про изво дст во  в о т н о ш ен ии 
да н н ых за ем щико в, а  т а кж е их пору чит ел ей; по  9-т и за ем щика м  в н а ст о ящий м о м ен т  
н а хо дят ся в су дебн о м  ра ссм о т рен ии иско вые т ребо ва н ия Ба н ка . П о  бо л ьш ей ча ст и 
про сро чен н ых кредит о в про изво дит ся по ст епен н о е га ш ен ие до л га .    П о л н о ст ью  испо л н ен ы за  
2009 го д 45 реш ен ий су да .  

   
6. О сн о вн ые прин ципы и м ет о ды о цен ки и у чет а  о т дел ьн ых ст а т ей ба л а н са , прим ен яем ые 

в о т чет н о м  го ду , за крепл ен ы во  вн у т рен н ем  П о л о ж ен ии «У чет н а я по л ит ика  Ба н ка  н а  2009 
го д».  

Бухга л т ерский у чет  им ущест ва , о бяза т ел ьст в и хозяйст вен н ых опера ций в Ба н ке ведет ся 
н а  о сн о ве н а т у ра л ьн ых изм ерит ел ей в ден еж н о м  выра ж ен ии пу т ем  спл о ш н о го , н епрерывн о го , 
до ку м ен т а л ьн о го  и вза им о связа н н о го  их о т ра ж ен ия. 

У чет  им у щест ва  дру гих юридических и физических л иц, н а хо дящего ся в Ба н ке, а  т а кж е 
им ущест ва , по л у чен н о го  Ба н ко м  в до верит ел ьн о е упра вл ен ие, о сущест вл яет ся о бо со бл ен н о  о т  
м а т ериа л ьн ых цен н о ст ей, явл яющихся его  со бст вен н о ст ью . 

Бухга л т ерский у чет  со верш а ем ых опера ций по  счет а м  кл иен т о в, им у щест ва , т ребо ва н ий, 
о бяза т ел ьст в, хозяйст вен н ых и дру гих опера ций ведет ся в ва л ю т е Ро ссийской Ф едера ции - в 
рубл ях. 

А кт ивы и па ссивы о цен ива ю т ся о т дел ьн о  и о т ра ж а ю т ся в ра зверн у т о м  виде. А кт ивы и 
па ссивы у читыва ю т ся по  их перво н а ча л ьн о й ст о им о ст и н а  м о м ен т  приобрет ен ия ил и 
возн икн о вен ия. П ерво н а ча л ьн а я ст о им о ст ь н е изм ен яет ся до  м о м ен т а  их списа н ия, реа л иза ции 
ил и выкупа , есл и ин о е н е преду см о т рен о  за ко н о да т ел ьст во м  РФ  и н о рм а т ивн ым и а кт а м и 
Ба н ка  Ро ссии.  

Все со верш а ем ые опера ции в ин о ст ра н н о й ва л ю т е о т ра ж а ю т ся в еж едн евн о м  
бухга л т ерско м  ба л а н се т о л ько  в рубл ях. В  а н а л ит ическо м  у чет е ва л ю т н ые опера ции 
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о т ра ж а ю т ся в двойн о й о цен ке: в рубл ях и в со о т вет ст ву ющей ин о ст ра н н о й ва л ю т е. А кт ивы и 
о бяза т ел ьст ва  Ба н ка  в ин о ст ра н н о й ва л ю т е пересчит ыва ю т ся в рубл и по  о фициа л ьн о м у  ку рсу  
Ба н ка  Ро ссии н а  со о т вет ст ву ющую  да т у . 

П ерво н а ча л ьн о й ст о им о ст ью  о сн о вн ых средств, н ем а т ериа л ьн ых а кт иво в, м а т ериа л ьн ых 
за па со в призн а ет ся су м м а  фа кт ических за т ра т  Ба н ка  н а  приобрет ен ие, со о ру ж ен ие, со зда н ие 
(изго т о вл ен ие) и до веден ие до  со ст о ян ия, в ко т о ро м  о н о  приго дн о  дл я испо л ьзо ва н ия, с 
у чет о м  ил и без у чет а  су м м  н а л о га  н а  до ба вл ен н у ю  ст о им о ст ь в со о т вет ст вии с прин ят ой 
у чет н о й по л ит икой в ча ст и у чет а  Н Д С. О цен ка  им ущест ва , ст о им о ст ь ко т о ро го  при 
приобрет ен ии выра ж ен а  в ин о ст ра н н о й ва л ю т е, определ яет ся в рубл ях по  ку рсу  Цен т ра л ьн о го  
Ба н ка  РФ , дейст ву ющем у  н а  да т у  прин ят ия им ущест ва  к у чет у . П ерво н а ча л ьн а я ст о им о ст ь 
о сн о вн ых средст в м о ж ет  изм ен ят ься т о л ько  в сл у ча ях до ст ройки, до о бо ру до ва н ия, 
м о дерн иза ции, реко н ст ру кции, ча ст ичн о й л иквида ции со о т вет ст ву ющих о бъ ект о в и 
переоцен ки о сн о вн ых средст в.  

Ст о им о ст ь о бъ ект о в о сн о вн ых средст в и н ем а т ериа л ьн ых а кт иво в по га ш а ет ся пу т ем  
еж ем есячн о го  н а числ ен ия а м о рт иза ции л ин ейн ым  м ет о до м . Н о рм а  а м о рт иза ции 
у ст а н а вл ива ет ся Ба н ко м  са м о ст о ят ел ьн о  н а  да т у  вво да  о бъ ект а  о сн о вн ых средст в в 
экспл у а т а цию  исхо дя из сро ка  по л езн о го  испо л ьзо ва н ия, определ яем о го  в со о т вет ст вии с 
К л а ссифика цией о сн о вн ых средст в, у т верж ден н о й П о ст а н о вл ен ием  П ра вит ел ьст ва  РФ  о т  
01.01.2002г. №  1. Д л я а м о рт изиру ем ых о сн о вн ых средст в, ко т о рые явл яют ся предм ет о м  
до го во ра  фин а н со вой а рен ды (л изин га ) к о сн о вн о й н о рм е а м о рт иза ции прим ен яет ся 
ко эффициен т  н е выш е 3.  Н а числ ен ие а м о рт иза ции по  о бъ ект а м  о сн о вн ых средств, 
переда н н ым  в а рен ду  (в л изин г), про изво дит ся Ба н ко м , по ско л ьку  да н н о е им ущест во  
у чит ыва ет ся н а  ба л а н се Ба н ка  в со о т вет ст вии с у сл о виям и до го во ро в а рен ды (л изин га ).  

Ба н к регу л ярн о , н о  н е ча ще о дн о го  ра за  в т ри го да , прово дит  переоцен ку  группы 
о дн о ро дн ых о бъ ект о в о сн о вн ых средст в (кро м е зем л и) по  во сст а н о вит ел ьн о й (т екущей) 
ст о им о ст и пу т ем  прям о го  пересчет а  по  до ку м ен т а л ьн о  по дт верж ден н ым  рын о чн ым  цен а м . 
Во сст а н о вит ел ьн а я ст о им о ст ь о сн о вн ых средст в в бухга л т ерско м  у чет е определ яет ся ка к их 
перво н а ча л ьн а я ст о им о ст ь с у чет о м  про изведен н ых переоцен о к. П о сл едн яя переоцен ка  
о сн о вн ых средст в в ча ст и о бъ ект о в н едвиж им о ст и, прин а дл еж а щих Ба н ку  н а  пра ве 
со бст вен н о ст и, был а  про изведен а  по  со ст оян ию  н а   1 ян ва ря 2009 го да  и о т ра ж ен а  в 
бухга л т ерско м  ба л а н се за  про ш едш ий 2008 го д. В  резу л ьт а т е да н н о й переоцен ки о ст а т о чн а я 
ст о им о ст ь о бъ ект о в н едвиж им о ст и у вел ичил а сь н а  36448  т ыс. руб. и н а  эт у  ж е су м м у  
у вел ичил ся ка пит а л  Ба н ка  по  со ст о ян ию  н а  01.01.2009.        

А н а л ит ический у чет  о сн о вн ых средст в, н ем а т ериа л ьн ых а кт иво в, м а т ериа л ьн ых за па со в 
ведет ся в ра зрезе ин вен т а рн ых о бъ ект о в.      

Д л я у чет а  т о ва рн о -м а т ериа л ьн ых цен н о ст ей прим ен яет ся ко л ичест вен н о -су м м о вой 
м ет о д, т о  ест ь в о т дел е бухга л т ерско го  у чет а  и о т чет н о ст и и н а  скл а де о рга н изо ва н  
о дн о врем ен н о  ко л ичествен н ый и су м м о во й у чет  по  н о м ен кл а т у рн ым  н о м ера м  цен н о ст ей. 

У чет  выпущен н ых Ба н ко м  до л го вых цен н ых бу м а г (вексел ей) ведет ся по  н о м ин а л ьн о й 
ст о им о ст и в ра зрезе сро ко в по га ш ен ия. 

У чет  привл ечен н ых и ра зм ещен н ых кредит о в и депозит о в ведет ся н а  со о т вет ст ву ющих 
дл я эт о го  ба л а н со вых счет а х в ра зрезе сро ко в привл ечен ия (ра зм ещен ия). А н а л ит ический у чет    
о сущест вл яет ся в ра зрезе за ем щико в (кредит о ро в) по  ка ж до м у  кредит н о м у  (депозит н о м у ) 
до го во ру .    

П рио брет ен н ые пра ва  т ребо ва н ия по  до го во ра м  фин а н сиро ва н ия по д у ст упку  ден еж н о го  
т ребо ва н ия о т ра ж а ю т ся в ба л а н се н а  да т у  приобрет ен ия по  фа кт ической цен е приобрет ен ия.  

 
7. В  перио д со ст а вл ен ия го до во го  о т чет а  в бухга л т ерско м  у чет е о т ра ж а л ись 

ко ррект иру ющие со быт ия по сл е о т чет н о й да т ы (СП О Д ), т .е. со быт ия, по дт верж да ющие 
сущест во ва вш ие н а  о т чет н у ю  да т у  у сл о вия, в ко т о рых Ба н к вел  сво ю  деят ел ьн о ст ь и  ко т о рые 
повл иял и н а  фин а н со вый резу л ьт а т  деят ел ьн о ст и Ба н ка  за  2009 го д. 

Т а к, в ка чест ве ко ррект иру ющих со быт ий по сл е о т чет н о й да т ы был и о т ра ж ен ы   дохо ды 
и ра схо ды по  опера циям , о т н о сящим ся к 2009 го ду , в резу л ьт а т е чего  ба л а н со ва я прибыл ь 
Ба н ка  у м ен ьш ил а сь н а  1254,1 т ыс. руб. 
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Т а кж е в ка чест ве ко ррект иру ющего  СП О Д  был  исчисл ен  к допл а т е н а л о г н а  прибыл ь 
о рга н иза ций за  2009 го д в су м м е   1317 т ыс. руб.  

 
8. К  н еко ррект иру ющим  со быт иям  по сл е о т чет н о й да ты, т .е. со быт иям , 

свидет ел ьст ву ющим  о  возн икщих по сл е о т чет н о й да т ы у сл о виях, в ко т о рых Ба н к   ведет  сво ю  
деят ел ьн о ст ь и вл ияющим  н а  фин а н со во е со ст о ян ие, со ст оян ие а кт иво в и о бяза т ел ьст в Ба н ка  
о т н о сят ся: 

- прин ят ие Ба н ко м  сущест вен н ых у сл о вн ых о бяза т ел ьст в в ян ва ре 2010 го да : выда ча  
ба н ко вской га ра н т ии о дн о м у  ко н т ра ген т у  – юридическо м у  л ицу  н а  су м м у  33589,5 т ыс. руб., 
ст о  со ст а вл яет  7,3% о т  со бст вен н о го  ка пит а л а .    
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